COMUNE DI SALERNO

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

Num: 22

OGGETTO: PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 2020 - 2022 -
APPROVAZIONE
( Pro. N. 2020/33)

L'anno duemilaventi addi trenta del mese di Gennaio, alle ore 13:50, in Salerno e nella sala
delle adunanze del Palazzo di Citta; a seguito di avvisi, si € riunita la Giunta Comunale.

Sono presenti ed assenti:

NAPOLI VINCENZO

AVOSSA EVA

CARAMANNO ANGELO

DELLA GRECA LUIGI CARMELO
DE MAIO DOMENICO

FALCONE GAETANA
GIORDANO MARIARITA
LOFFREDO DARIO
SAVASTANO GIOVANNI
WILLBURGER ANTONIA
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Presiede I'adunanza il SindacoVINCENZO NAPOLI, partecipa alla seduta il Segretario
Generale ORNELLA MENNA

Il Presidente, riconosciuta la legalita dell'adunanza, sentito il relatore NAPOLI VINCENZO,
chiusa la discussione, pone in votazione, per l'approvazione, la proposta formulata dal dirigente
sottoscrittore della regolarita tecnica integralmente retro riportata, munita in allegato, ove previsti, dei
pareri espressi ai sensi dell'art. 49 comma | del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267 e dell'art. 93 dello statuto
comunale.

La votazione, espressa in forma palese, ha dato il seguente risultato:
Approvata ad unanimita.

Il Presidente pone in votazione la dichiarazione di immediata eseguibilita della delibera.
La votazione, espressa in forma palese, ha dato il seguente risultato:
Approvata ad unanimita.
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In continuazione di seduta

LA GIUNTA

Vista la legge n. 190 del 6/11/2012, recante disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione;
Vista la Delibera n. 1064 del 13/11/2019 dell’Autorita Nazionale Anticorruzione di
approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2019;
Vista:
- la deliberazione di Giunta Comunale n. 45 del 22/2/2013 di nomina del Responsabile della
prevenzione e corruzione;
- la deliberazione n° 2 del 10 gennaio u.s. con la quale la Giunta Comunale ha adottato le
linee di indirizzo in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza della pubblica
amministrazione, che dovranno essere recepite dal Responsabile per la prevenzione della
corruzione e dal Responsabile della trasparenza rispettivamente nella presentazione della
proposta e nella adozione del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza del triennio 2020-2022;
Considerato che:
- indata 5 dicembre 2019 e stato pubblicato, sul sito web del Comune, avviso e modello
per eventuali proposte ed osservazioni da parte di tutti i soggetti interessati da inviare entro
il 10 gennaio 2020;
- nonsono pervenute né proposte né osservazioni entro il termine suddetto;
- con note prot. n. 6076 e 14365/2020 é stato ai richiesto a tuttii dirigenti di effettuare il
monitoraggio procedimenti e I'analisi dei rischi dei processi di propria competenza ai fini
dell’approvazione del P.T.P.C. e Trasparenza ;
Visti i riscontri forniti dai dirigenti;
Visto il al PTPCT 2020/2022 elaborato e proposto dal responsabile Anticorruzione composto
dal piano triennale e dai seguenti allegati:A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi; B-
Analisi dei rischi; C- Individuazione e programmazione delle misure;
Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarita:

- tecnica resa dal Segretario Generale quale Responsabile della Prevenzione

Corruzione,

- contabile resa dal responsabile del Settore Ragioneria ai sensi dell’art. 49 del d.lgs
267/2000;

DELIBERA

1. Di approvare il PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
TRASPARENZA 2020-2022 composto dal piano allegato alla presente quale parte
integrante e sostanziale.

2. Disporre I'applicazione da parte degli uffici dell’Ente per quanto di rispettiva
competenza affidandone il coordinamento alla Segreteria Generale a cui dovra fare
riferimento il Responsabile dei Sistemi Informativi nonché Responsabile della
Trasparenza, deputato all’esecuzione del procedimento di realizzazione della
trasparenza come individuato nel piano al par. 4.

3. Pubblicare il programma triennale di cui al punto 1 sul sito istituzionale
nell’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente” e trasmettere
all’ANAC per il tramite dell’apposita piattaforma.
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Del che & verbale

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

ORNELLA MENNA VINCENZO NAPOLI
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SEGRETARIO GENERALE
Proposta n. 33 del 29/01/2020

Oggetto: PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 2020 - 2022 -APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Si esprime parere favorevole di regolarita tecnica ai sensi dell'art. 49 del T.U. - D.Lgs. 18 Agosto 2000 n. 267.

Il Segretario Generale

Salerno, 30/01/2020 ORNELLA MENNA
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SETTORE RAGIONERIA - SERVIZI FINANZIARI
Proposta n. 33 del 29/01/2020

Oggetto: PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 2020 - 2022 -APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

parere favorevole in riguardo alla regolarita contabile di cui sopra, ai sensi dell'art. 49, del T.U. - D.Lgs. 18
Agosto 2000 n. 267.

11 Direttore

Salerno, 30/01/2020 RAFFAELE LUPACCHINI
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SEGRETERIA GENERALE
Proposta n. 33 del 29/01/2020

Oggetto: PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 2020 — 2022 -APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA' AMMINISTRATIVA

Si esprime parere favorevole in ordine alla legittimita del presente atto, ai sensi dell'art. 93 dello Statuto
Comunale sulla base del parere tecnico e del parere contabile espressi.

il Segretario

Salerno, 30/01/2020 ORNELLA MENNA
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Deliberazione di Giunta n. 22 del 30/01/2020

La pubblicazione della presente deliberazione iniziera il 03/02/2020 e durera 15 giorni consecutivi, fino al
18/02/2020.

Li 03/02/2020 p. IL SEGRETARIO GENERALE
[l Funzionario delegato

GIUSEPPE CANDITO
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SEGRETERIA GENERALE

Piano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

2020-2022
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Allegati:
A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi; B- Analisi dei rischi; C-

Individuazione e programmazione delle misure.
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1. Contenuti

1.1.Principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012, prevede I'articolazione del processo di
formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione da
realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia
interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA
individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene l'indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita
nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019
(deliberazione n. 1064).

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini
dell’adozione dei propri Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PTPCT).

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni
al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (vale a dire le misure)
volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012) ed &
predisposto ogni anno entro il 31 gennaio.

La progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si
svolge secondo i seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici;
principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: I'organo di
indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione
delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di
un compito importante e delicato, anche attraverso la creazione di un contesto
istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio
corruttivo non riguarda solo il RPCT, ma l'intera struttura organizzativa. A tal fine,
occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e
una cultura consapevole dell'importanza del processo di gestione del rischio e
delle responsabilita correlate. L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e
attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di
valutazione e di controllo .
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3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche
amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello stesso territorio pud
favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di gestione del
rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi
informativi e di risorse.

Principi metodologici:

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva
riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve
essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero adempimento,
bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita
del contesto esterno ed interno dell’amministrazione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, possono essere sviluppate
con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare
progressivamente e continuativamente |'entita o la profondita dell’analisi del
contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la
valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I'efficienza e
I'efficacia del processo di gestione del rischio, & opportuno individuare le proprie
priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco
selettivo. In sostanza occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in
sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere
sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale
necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia
dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio deve essere parte integrante di tutti i
processi decisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e
valutazione. Pertanto, occorre garantire |’ integrazione tra il processo di gestione
del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure
programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della
Performance e nella misurazione e valutazione delle performance organizzative e
individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel
PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi
del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il
RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel
suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi
di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione
dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:
1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del
livello di esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri
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di efficienza e efficacia complessiva dell’lamministrazione, evitando di generare
oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche che
agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura
organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire al valore
pubblico inteso come miglioramento del livello di benessere delle comunita di
riferimento delle pubbliche amministrazioni, con conseguente riduzione del
rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, non va sottaciuto che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di
prevenzione previste nel PTPCT e fonte di responsabilita disciplinare (legge
190/2012, art. 14). Tale previsione & confermata dall’art. 44 della legge 190/2012
che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel codice di
comportamento, compresi quelli relativi all’attuazione del PTPCT, & fonte di
responsabilita disciplinare.

1.2.La nozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall'impianto complessivo della legge e possibile
evincere il significato del termine corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le
misure previsti dal legislatore.

L’Anac, in linea con la nozione elaborata a livello internazionale, ha ritenuto che,
poiché la legge 190/2012 e finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla
realizzazione di una tutela anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione
ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui,
nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi 'abuso da parte di un soggetto del
potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.

\

Al termine “corruzione” & attribuito, secondo questa esegesi, un significato piu
esteso di quello strettamente connesso con le fattispecie di reato disciplinate
negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per
I'esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e
corruzione in atti giudiziari), tale da comprendere non solo l'intera gamma dei
delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione, ma anche le
situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle
funzioni attribuite ovvero I'inquinamento dell’azione amministrativa dall’esterno,
sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.
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1.1. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si
applicano a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati
nell’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del d.Igs. 33/2013.

Per I'esatta individuazione dell’ambito soggettivo, atteso che le disposizioni
richiamate prevedono regimi parzialmente differenziati, I’Anac ha fornito
indicazioni applicative con:

la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016");

la deliberazione n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Per quel che concerne la trasparenza, ’ANAC ha chiarito il significato del criterio
della “compatibilita”, introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del
d.lgs. 33/2013 dove é stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi indicati,
applicano la disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni
“in quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I’ANAC ha espresso I'avviso che il criterio
della compatibilita vada inteso come la necessita di trovare adattamenti agli
obblighi di pubblicazione in ragione delle peculiarita organizzative e funzionali
delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti
all'applicazione della disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla
trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni individuate e definite
all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e smi.

Le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di
prevenzione della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita (in “Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti
dalle stesse (accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs.
33/2013.
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Sono altresi tenuti all’applicazione della disciplina in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza tra gli altri: le societa in controllo pubblico, le
associazioni, fondazioni ed altri enti di diritto privato e altri enti di diritto privato
(cfr. deliberazione n. 1134/2017).

1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

(RPCT)

In questo Ente, il Responsabile della prevenzione della corruzione & stato nominato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 45/2013. Tale figura in possesso dei previsti
requisiti morali richiesti per I'attribuzione di tale funzione, ha proposto I'adozione del
piano triennale di prevenzione della corruzione , approvato per la prima volta con
deliberazione della Giunta Comunale n. 22/2014, aggiornato annualmente
rispettivamente con delibera di Giunta n. 15/2015 per il triennio 2015/2017 , con
delibera n. 41 del 01.02.2016 per il triennio 2016/2018, con delibera n. 16/2017 il
PTCP e Trasparenza per il triennio 2017/2019, con delibera n. 18/2018 il PTCP e
Trasparenza per il triennio 2018/2020 e con delibera n. 19/2019 il PTCP e Trasparenza
per il triennio 2019/2021.

Secondo il PTPC adottato , il Segretario Generale nella qualita di Responsabile della
prevenzione della corruzione svolge i seguenti compiti:

elabora la proposta di Piano triennale di prevenzione della corruzione ed i successivi
aggiornamenti da sottoporre per I'adozione all'organo di indirizzo politico;

verifica I'efficace attuazione del Piano e la sua idoneita e ne propone la modifica qualora
siano accertate significative violazioni delle prescrizioni o intervengano mutamenti
rilevanti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

verifica, d'intesa con i Dirigenti competenti, |'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita piu esposte a rischi corruttivi, per evitare
monopoli di competenza;

individua, previa proposta dei dirigenti competenti, il personale da inserire nei
programmi di formazione;

vigila, ai sensi dell’articolo 15 del decreto legislativo n. 39 del 2013, sul rispetto delle
norme in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi, di cui al citato decreto;

sovrintende alla diffusione della conoscenza dei codici di comportamento
nell'amministrazione;

riferisce sull’attivita nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda o qualora lo
stesso responsabile lo ritenga opportuno;

propone al Sindaco , secondo le cadenza stabilite la rotazione dei Dirigenti;
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definisce, d’intesa con i dirigenti, procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in settori esposti, per le attivita svolte , al rischio della
corruzione;

verifica I'efficace attuazione del piano e della sua idoneita e propone le eventuali
modifiche al verificarsi di situazioni — organizzative e/o funzionali - che impongono una
rivisitazione del sistema,

verifica la effettiva rotazione del personale dipendente disposta dai dirigenti dei settori
per evitare monopoli di competenza,

individua, previa proposta dei dirigenti competenti, il personale da inserire nei
programmi di formazione,

riferisce sull’attivita nei casi in cui 'organo di indirizzo politico lo richieda o qualora lo
stesso responsabile lo ritenga opportuno,

propone al Sindaco, la rotazione dei Dirigenti,

redige ai sensi dell’art. 1 c. 14 della I. n. 190 del 2012, una relazione annuale che offre il
rendiconto sull’efficacia delle misure di prevenzione definite dai P.T.P.C. L'Anac ha
predisposto un modello unico di relazione annuale per tutte amministrazioni che
debitamente compilato andra caricato sulla piattaforma ANAC oltre ad essere
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente, entro il 31 gennaio 2020.

1.3 Ruolo dei dirigenti

| dirigenti dell’Ente svolgono, ai sensi della normativa vigente, un ruolo propulsivo
e di controllo in materia di azioni di prevenzione della corruzione e sono garanti
nell’ambito del proprio settore del rispetto del piano e delle misure
anticorruzione.

A tale fine i dirigenti

. provvedono al monitoraggio continuo del rispetto dei tempi dei
procedimenti e attestano le motivazioni di fatto e di diritto che hanno
determinato lo sforamento dei termini di conclusione dei procedimenti,

. devono relazionare trimestralmente al responsabile della prevenzione e
della corruzione circa il rispetto dei tempi dei procedimenti e di eventuali
anomalie accertate e delle sanzioni disciplinari irrogate per il mancato rispetto
dei termini,
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° esercitano le azioni di controllo con metodo omogeneo, al fine di evitare
ritardi,

. coadiuvano il responsabile della prevenzione e della corruzione nel
predisporre il piano annuale di formazione inerente le attivita considerate a
rischio,

. propongono per il settore di competenza il personale da inserire nei
programmi di formazione,

. forniscono ai cittadini utenti le informazioni relative ai procedimenti
amministrativi che li riguardano , ivi comprese quelle relative allo stato della
procedura, ai relativi tempi e all’ufficio competente per singola fase,

. inseriscono nei bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto
delle clausole contenute nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita,
eventualmente sottoscritti, costituiscono causa di esclusione dalla gara,

. dispongono la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva,

. procedono almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi ad
oggetto beni, servizi, forniture o lavori, alla indizione delle procedure di evidenza
pubblica per selezionare il nuovo contraente. Per dare coerente attuazione a
detto adempimento sara necessario programmare e rendere pubblico, gia in
sede di approvazione del bilancio di previsione, I'elenco delle forniture e dei
servizi da appaltare nel corso dell’anno,

° monitorano, mediante verifiche a campione , specie con riferimento ai
procedimenti di maggiore rilevanza economica, i rapporti tra amministrazione e
terzi, anche verificando eventuali rapporti di parentela o affinita tra i soggetti
interessati ai provvedenti amministrativi ( autorizzazioni, concessioni, erogazioni
di vantaggi economici, contratti) e i dipendenti dell’Ente,

° provvedono a curare l'invio tempestivo dei dati per la relativa
pubblicazione al responsabile della trasparenza ai sensi del precedente art. 4
punto4.le 2,

° sono obbligati ad astenersi , ai sensi dell’art. 6 bis della legge n.
241/1990, dal trattare una pratica, in caso di conflitto di interessi anche
solo potenziale,

° provvedono entro il 15 del mese di gennaio di ogni anno a inoltrare al
responsabile della prevenzione e della corruzione e a Nucleo Indipendente di
Valutazione, una relazione dettagliata sulle attivita poste in essere per la
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diffusione della cultura della legalita e dell’integrita e delle regole contenute nel
presente piano, nonché dei risultati ottenuti.

1.4 L'ufficio anticorruzione

L’ ufficio anticorruzione che fa capo al Segretario Generale dell’ ente, nella qualita di
Rpc, si avvale dell’ufficio di segreteria generale nella persona della Dott.ssa Maria
Rosaria luele e della collaborazione di tuttii dirigenti. In particolare i dirigenti Avv. Di
Mauro Aniello , Dott. Tommaso Esposito, dott. Lupacchini insieme al Segretario
dell’lEnte sono anche componenti della commissione di controllo interno, che con la
periodicita prevista dall’apposito regolamento effettua le verifiche successive su una
percentuale di atti e contratti selezionati mediante sorteggio, secondo un sistema
informatico random.

L'ufficio si avvale inoltre, quale struttura di supporto, del servizio sistemi informativi, il
cui dirigente e anche Responsabile Trasparenza in base ad una precisa scelta
organizzativa dell’ Ente che tiene in debito conto della complessita intrinseca sia delle
attivita svolte e che della struttura organizzativa.

1.5.Gli altri attori del sistema

| soggetti interni coinvolti nell’attivita del P.T.C.P. sono:

1. Lautorita di indirizzo politico che, oltre ad aver il compito di approvare il
P.T.P.C. e ad aver nominato il responsabile della prevenzione della
corruzione , dovra adottare tutti gli atti di indirizzo di carattere generale,
che siano finalizzati alla prevenzione della corruzione a cominciare dagli
aggiornamenti del P.T.P.C., entro il 31 gennaio di ogni anno;

2. il Responsabile della prevenzione della corruzione individuato nel
Segretario Generale del Comune che ha proposto all'organo di indirizzo
politico I'adozione del P.T.P.C. e che svolge i compiti indicati nel
precedente punto 1.2;

3. i Dirigenti, che partecipano al processo di gestione del rischio nell’ambito
dei Settori di rispettiva competenza, ai sensi dell’articolo 16 del d. Igs. n.
165 del 2001 e svolgono inoltre i compiti sopra dettagliati al punto 1.3.ai
fini dell’attivita di prevenzione della corruzione;
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4. Il Responsabile della trasparenza individuato, per una precisa scelta
organizzativa che tiene conto della complessita della struttura e della
specificita collegate, nella figura del Dirigente del settore informatico che:

-svolge le funzioni indicate dall’articolo 43 del decreto legislativo n. 33 del
2013 come modificato e integrato dal d. Igs 97/2016;

-raccorda la propria attivita con quella svolta dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, segnala al RPC il nominativo dei dipendenti
che non hanno attuato correttamente le misure in materia di trasparenza,
ai fini della interlocuzione formale con [linteressato e prima della
trasmissione da parte dello stesso RPC all’ufficio competente all’esercizio
dell’azione disciplinare;

5. 1l Nucleo Indipendente di Valutazione e gli altri organismi di controllo
interno che :

-partecipano al processo di gestione del rischio;

-nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti, tengono conto dei rischi e
delle azioni inerenti alla prevenzione della corruzione;

-svolgono compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore
della trasparenza amministrativa (articoli 43 e 44 d. Igs. 33/2013);

-esprimono parere obbligatorio sul Codice di comportamento e sue
modificazioni (articolo 54, comma 5, d. Igs. 165/2001);

- il NIV in particolare tiene in debito conto , ai fini della valutazione dei
dirigenti, giusta integrazione in tal senso della delibera di G. C. n. 1426 del
23.12.2010, della relazione annuale dei dirigenti, inoltrata entro il 15 di
gennaio di ogni anno per I'anno precedente, sulle attivita poste in essere
per la diffusione della cultura della legalita e dell’integrita e delle regole
contenute nel presente piano, nonché dei risultati ottenuti;

6. Il DPO che e garante dell’osservanza del Regolamento Privacy UE (GDPR);
7. I'Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.)che :
svolge i procedimenti disciplinari (articolo 55 bis d.lgs. n. 165 del 2001);

provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, |. n. 20 del 1994,
art. 331 c.p.p.);

opera in raccordo con il Responsabile per la prevenzione della corruzione
per quanto riguarda le attivita previste dall’articolo 15 del D.P.R. 62/2013
“Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” e dall’art. 1 comma 7
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legge 190/2012 per l'esercizio dell’azione disciplinare nei confronti dei

dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia
prevenzione della corruzione e della trasparenza .

8. iDipendenti dell’'amministrazione che:

-osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;

di

-segnalano le situazioni di illecito ai propri dirigenti o all’'UPD ed i casi di

personale conflitto di interessi.

9. i Collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione:osservano, per quanto

compatibili, le misure contenute nel P.T.P.C.T e gli obblighi di condotta

previsti dai Codici d comportamento e segnalano le situazioni di illecito.

1.7.L'approvazione del PTPCT

Annualmente, tenuto conto delle esperienze maturate in tema di
prevenzione della corruzione negli esercizi precedenti e delle indicazioni
dell’Anac, I’ amministrazione su proposta del RPC, approva per il per il
triennio successivo il piano anicorruzione , potenziando le tutele e le azioni di
contrasto al rischio della corruzione. Finalita del PTPCT e quella di identificare
le misure organizzative volte a contenere il rischio di assunzione di decisioni
non imparziali. A tal riguardo spetta alle amministrazioni di valutare e gestire
il rischio corruttivo, secondo una metodologia che comprende I'analisi del
contesto(interno ed esterno), la valutazione del rischio(identificazione, analisi
e ponderazione del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e
programmazione delle misure di prevenzione). Quanto al procedimento per
I’'adozione del piano il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (novellato dal
d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono
“contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico
gestionale e del PTPCT”. A tal fine il responsabile della prevenzione della
corruzione ha proposto l'adozione di linee di indirizzo che sono stati
approvate dalla giunta comunale con delibera numero 2 del 2019.
Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholder con avviso
pubblico del 5/12/2019 il responsabile della prevenzione della corruzione ha
chiesto suggerimenti e/o proposte; atteso che nel termine assegnato del 20
gennaio 2020, giusta avviso pubblico numero 22 28 34 del5/12/2019,
ritualmente pubblicato all’albo pretorio dell’ente non sono pervenute
osservazioni e/o suggerimenti, analogamente con nota protocollo numero il
responsabile ha chiesto ai dirigenti di formulare proposte e suggerimenti .La
proposta di PTPCT, elaborata dal responsabile dell’anticorruzione va
sottoposta alla G.C. per I'approvazione entro il 31 gennaio di ogni anno.
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Il PTPCT deve essere trasmesso all’ANAC, ai sensi del comma 8 dell'art. 1 della
legge 190/2012,. La trasmissione dovra avvenire attraverso il nuovo applicativo
elaborato dall'Autorita ed accessibile dal sito della stessa ANAC.

Il PTPCT, infine, € pubblicato in "amministrazione trasparente". | piani devono
rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

1.8 Obiettivi strategici

Il PTPCT elenca gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo politico. Conseguentemente, I'elaborazione del piano,
nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del
sistema di prevenzione, non pud prescindere dal diretto coinvolgimento del
vertice delle amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle
finalita da perseguire.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione e certamente “la promozione di
maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.Igs. 33/2013).

La trasparenza e la misura cardine dell’'intero impianto anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo I’Anac, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati
con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei comuni quali: il piano
della performance; il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico
operativi di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle misure di
prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di migliorare la coerenza
programmatica e I'efficacia operativa degli strumenti”.

1.9.PTPCT e perfomance

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione e
necessario che il PTPCT sia coordinato col contenuto di tutti gli altri strumenti di
programmazione presenti nell’amministrazione, in particolare con il Piano della
performance.

L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscono contenuto
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necessario agli atti di programmazione strategico-gestionale, stabilisce un
coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni
sono tenute ad assicurare.

Il legame & ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del
d.lgs. 33/2013 che espressamente attribuisce all’OIV il compito di verificare la
coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della
performance e di valutare I'adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono stati
formulati coerentemente con la programmazione strategica e operativa degli
strumenti di programmazione qui riportati:

documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio
previsionale (art. 162 del TUEL);

piano esecutivo di gestione e piano dettagliato degli obiettivi (artt. 169 e 108 del
TUEL);

piano della perfomance triennale (art. 10 d.Igs. 150/2009);

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & I'analisi
del contesto, sia esterno che interno.

2.1 Contesto esterno

Il processo di gestione del rischio ha tenuto conto delle caratteristiche dell’ambiente nel
quale opera il Comune di Salerno.

Dal punto di vista economico e sociale spunti interessanti di riflessione sono acquisibili
all'analisi dalle elaborazioni dei dati Infocamere effettuate dall’Osservatorio
Economico provinciale della Camera di Commercio di Salerno; nei primi nove
mesi del 2019 I'’ecomonia della Campania ha registrato circa 3000 imprese in piu.

I’Andamento imprenditoriale del 2019 in provincia di Salerno risulta
complessivamente molto piu modesto di quanto registrato nell’anno precedente,
considerato che nei primi nove mesi del 2018 erano oltre 1300 le imprese in piu.

L'anagrafe delle imprese della provincia di Salerno registra un saldo positivo pari
a +327 unita, dato dalla differenza tra le iscrizioni (5379) e le cessazioni (5052).
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In diminuzione le nuove aperture di attivita per ognuno dei trimestri del 2019,
rispetto a quanto rilevato negli ananoghi periodi dell’anno precedente.
Complessivamente una flessione di quasi 700 nuove attivita.

L'analisi per forma giuridica evidenzia che il positivo andamento imprenditoriale
riguarda esclusivamente le societa di capitale, con quasi 1.200 imprese in piu. Le
imprese individuali, sebbene si caratterizzino come sempre per il maggior turno-
ver (3.331 imprese iscritte e 3.951 cessate), registrano una riduzione (saldo -620
imprese). Dalla distribuzione per macro settori economici delle oltre seimila im-
prese di nuova iscrizione, emerge che quelle commerciali rappresentano il 30%
delle iscrizioni totali. Seguono il settore turistico (17%) e le costruzioni (12%). Da
segnalare per il turismo una presenza percentuale di iscrizioni nel 2019 piu consi-
stente del peso che ha nel tessuto imprenditoriale provinciale.

Altri importanti spunti di analisi del contesto provengono dalla Relazione del
Ministero dell’Interno al Parlamento sull’ attivita svolta e risultati conseguiti dalla
D.L.A. - luglio- dicembre 2018 (cfr pag. 189 E segg)

“ Nella provincia di Salerno gli assetti della criminalita organizzata variano a
seconda delle aree geografiche su cui insistono i gruppi. L'azione repressiva ha
consentito, negli anni, di ridurre la capacita operativa di diversi clan, sradicando
dal territorio i capi e gli affiliati dotati di maggiore carisma criminale. Tali fattori
hanno indotto altri affilati a collaborare con la giustizia, generando “vuoto di
potere”, che avrebbe favorito I'ascesa di giovani spregiudicati, alla guida di
gruppi protesi essenzialmente a ritagliarsi spazi sul territorio mediante azioni
violente.. ..omissisis... Campo di azione privilegiato dalle consorterie salernitate &
quello dei reati economico-finanziari (riciclaggio ed autoriciclaggio) finalizzati al
reinvestimento di capitali illeciti, prevalentemente nel settore immobiliare, nella
gestione di esercizi commerciali e nell’edilizia privata. .. omississ .Tali condotte ...
omissis finiscono per alterare in modo significativo il libero mercato attraverso
I'imposizione di prezzi, prodotti o la fornitura di servizi..”.

Dalla relazione emerge altresi che, grande attenzione da parte delle stesse
consorterie viene dedicata alla realizzazione delle opere pubbliche, alle
manutenzioni delle infrastrutture alla fornitura di beni e servizi, pertanto e chiaro
che tutte le fasi procedimentali degli appalti pubblici sono state oggetto di
attenta valutazione ai fini dell’adozione di misure atte a scongiurare rischi
corruttivi, nell’ambito del Piano di prevenzione della corruzione.

Si rileva inoltre che le “ attivita delinquenziali piu diffuse nella provincia sono il
traffico e lo spaccio di stupefacenti, che vengono approvvigionati da fornitori
provenienti prevalentemente nell’hinterland partenopeo. Sono state comunque
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scoperte coltivazioni, ancorché non particolarmente estese, di marijuana,
destinate al mercato locale. Scendendo nel dettaglio delle dinamiche che
interessano il Capoluogo, si segnala ancora I'operativita di uno storico sodalizio
omissis, particolarmente violento , tanto da autorizzare omicidi pur di
scongiurare pericoli di scalate di nuove leve criminali.

2.2 Contesto interno

La consistente diminuzione delle unita dipendenti, sostanzialmente irreversibile negli
ultimi anni & un elemento di criticita del contesto interno.

Infatti, se al 31.12.2011 la consistenza delle risorse umane dell’Ente registrava n. 1270
dipendenti (di cui n.24 dirigenti) al 31.12.2019 il numero di dipendenti & risultato pari a
911 (di cui n. 19 dirigenti).

Quindi, se da un lato vi € stata una consistente diminuzione e, si aggiunge, un fisiologico
aumento dell’eta media dei dipendenti, mancando un regolare turn over, dall’altro non
pud essere sottaciuto che vi e stato un incremento esponenziale degli adempimenti
scaturente da nuove norme tra cui non ultime proprio quelle sulla
trasparenza/anticorruzione, sugli appalti, sull'informatizzazione, che comportano
impegnativi adempimenti.

Nel contempo, la citta amministrata, al di la di ogni aspettativa ed in netta
controtendenza rispetto al panorama nazionale, ha incrementato la qualita e quantita
dei servizi forniti ed ha intrapreso e consolidato nuovi percorsi di sviluppo dell’offerta
turistica. Di contro, in molti uffici comunali gia carenti di dipendenti, l'ulteriore
impennata di pensionamenti determinata dalla cd quota 100, ha comportato il venir
meno di competenze e professionalita, e un naturale aumento del carico individuale di
lavoro, al fine di soddisfare I'esigenza di mantenere la funzionalita delle strutture in
presenza di una domanda di servizi in molti casi aumentata quantomeno nella qualita.

Al fine di implementare I'organico, ma anche di potenziare la macchina amministrativa ,
con pil provvedimenti a partire dal 2016 (del.ni n.60/2016 e n. 398/2016) ( del.ni n.
38/2017- n. 161/2017 e n. 293/2017) e nel 2018(con del.ni 127/2018 e 400/2018),
I’Amministrazione, anche per creare le condizioni necessarie alle finalita rotative, ha
rimodulato le strutture apicali dell’Ente creandone di nuove di rilevante peso strategico,
quali, ad esempio, il “Provveditorato” ed in pili di un caso rivedendone anche le funzioni
e le competenze.

Altre informazioni e notizie circa gli organi di indirizzo e politiche, obiettivi e strategie,
risorse e tecnologie, qualita e quantita del personale possono essere acquisite dalla DGC
n. 372/2019 di approvazione del piano degli obiettivi PEG/PDO, del piano triennale

Deliberadi Giunta Comunale n.22 del 30/01/2020 18
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale



della performance e delle delibere di giunta n 88/2019 Adeguamneto DUP 2019-2021 e
n. 271/2019 Approvazione DUP 2020-2022.

Completa I'analisi del contesto interno la disamina delle ipotesi reato contestati ai
dipendenti e/o gli amministratori del Comune di Salerno, negli ultimi anni, i processi
celebrati a carico dei dipendenti hanno riguardato per lo pil contestazioni di reato di
abuso in atti di ufficio, accompagnati talora da contestazioni di falso in atto pubblico.
Va tuttavia doverosamente aggiunto che i dipendenti condannati in primo grado e di
conseguenza sospesi dalle funzioni gestionali sono stati poi assolti in grado di appello
ovvero dinanzi alla Corte di Cassazione.

In ogni caso di tali circostanze si e tenuto conto in fase di valutazione del rischio.

2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente e stata definita dalla Giunta Comunale con
piu provvedimenti (del.ni n.60/2016 e n. 398/2016) ( del.ni n. 38/2017- n.
161/2017 e n. 293/2017) e (con del.ni 127/2018 e 400/2018).

La struttura é ripartita, secondo quanto stabilito dallo statuto dell’Ente, in aree di
attivita ed articolate in Settori funzionali e Servizi. Ciascun servizio & organizzato
in Uffici.

Al vertice di ciascuna settore & posto un dirigente, mentre alla guida di ogni
servizio € designato un dipendente di categoria D, normalmente titolare di
posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede: un segretario generale; n. 19 dirigent;;
n.911 dipendenti, dei quali, i titolari di posizione organizzativa, sono n. 61.

2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
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I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle
leggi sull’'ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le
funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale
o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi,
di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di
statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del
Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile
e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale,
ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e
recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione
delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118,
guarto comma, della Costituzione;

Deliberadi Giunta Comunale n.22 del 30/01/2020 20
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale



h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province,
organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi
anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di
competenza statale;

m) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

L'aspetto pil importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione
dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la
mappatura dei processi, nella loro individuazione e nell’analisi .

L'obiettivo da raggiungere , secondo il PNA, & che lintera attivita svolta
dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree
che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I'Anac, nell’analisi dei processi organizzativi € necessario tener conto
anche delle attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita
pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi
anche in questi processi.

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione,
rappresentazione.

L'identificazione consiste nell’accertamento dell’elenco completo dei processi
svolti dall’organizzazione che dovranno essere accuratamente esaminati e
descritti per essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

Secondo I'Anac I individuazione in argomento dovra fare riferimento a tutta
I’attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti a
rischio.

| processi identificati sono poi aggregati nelle “aree di rischio”, applicando il
criterio di raggruppare i processi omogenei .

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti
locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
5. gestione dei rifiuti;
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gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

L ©® N o

pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, si € prevista un’ulteriore
area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici del
Comune, in genere privi di rilevanza economica come la gestione del protocollo,
funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, processi non
riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. La mappatura dei processi &
una condizione indispensabile per la formulazione di adeguate misure di
prevenzione e incide sulla qualita della gestione del rischio. Infatti, solo una
compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e,
dunque, i rischi di corruzione, che si generano attraverso le attivita svolte
dall’amministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei Dirigenti di settore per la
conoscenza immediata e diretta di ogni attivita di competenza ,per questa
ragione sara necessario implementare il confronto con essi e per i prossimi
aggiornamenti annuali,  costituire un gruppo di lavoro dedicato, per
programmare adeguatamente I'attivita di rilevazione dei processi in maniera tale
da rendere possibile con gradualita il passaggio a descrizioni sempre piu
analitiche ed estese, dei processi e delle attivita che li compongono.
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3. Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio € una fase del processo di gestione del rischio, nella
guale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri
rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive
e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale fase si compone di tre subprocedimenti: identificazione, analisi e
ponderazione.

3.1. Identificazione

N

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo e individuare
comportamenti o fatti, relativi ai processi del’lamministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziale. Infatti,
i vari responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle
attivita, possono facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi. Per individuare
gli “eventi rischiosi” e necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche
di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e
formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi & l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli
eventi rischiosi, puo essere: l'intero processo ovvero le singole attivita che lo
compongono . Quest’ultimo puo essere considerato |'obiettivo a cui tende in
maniera graduale l'attivita analitica messa in campo . L'analisi a un livello
gualitativo piu avanzato, vale a dire disaggregando le singole attivita che
compongono i processi, esposti maggior rischio corruttivo potra essere
completata, in stretta collaborazione con i dirigenti dell’ Ente, nel triennio di
riferimento dell’attuale piano .

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi sono stati
utilizzati i seguenti strumenti: i risultati dell’analisi del contesto interno e
esterno; le risultanze della mappatura dei processi; I'analisi di eventuali casi
giudiziari accaduti in passato; incontri con i responsabili o il personale che abbia
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli esiti del
monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno; le
segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso altre modalita; le
esemplificazioni elaborate dall’Anac per gli enti locali.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi sono
essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

In sostanza occorre formare un elenco dei rischi dove, per ogni oggetto di
analisi, processo o attivita che sia, e riportata la descrizione di almeno un evento
rischioso che possa verificarsi.
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3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge di comprendere gli eventi rischiosi,
identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori
abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi
e delle attivita.

3.3.Fattori abilitanti

L'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che
nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu semplicemente, “cause”
dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra
loro segue una elencazione non esaustiva:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano
gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi
rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e gestione.

3.4. Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun
oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di
individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e
il successivo monitoraggio da parte del RPCT.
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L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I"approccio valutativo;
individuare i criteri di valutazione; rilevare i dati e le informazioni; formulare un
giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo o
quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente
robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che
in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita
organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

3.5.Criteri di valutazione

Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del livello
di esposizione del processo al rischio di corruzione.

Gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente
crescenti.

L’Autorita ha proposto i seguenti indicatori che possono essere condivisi(PNA
2019, Allegato n. 1):

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |'attivita e stata gia oggetto
di eventi corruttivi nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il
malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
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segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: |'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

3.6.Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato
sugli indicatori di rischio, indicati € coordinata dal RPCT e oggetto di
autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento
del processo.

Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere da dati oggettivi che possono esere desunti
secondo le indicazioni ANAC da:

- dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e
truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di
contratti);

- segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc.;

- ulteriori dati in possesso dell’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa,
ecc.).

3.7.Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli
indicatori di rischio.

La misurazione degli indicatori di rischio & stata svolta con metodologia
"qualitativa" applicando una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio,
basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati
e delle evidenze raccolte.

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla
valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di
fornire una “misurazione sintetica”

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT e stata svolta con
metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):
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Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

3.8. La ponderazione

La ponderazione del rischio & l'ultima delle fasi che compongono la valutazione
del rischio.

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il
grado di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono
essere soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita
alla corruzione.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio
residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di
prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione
del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio
residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di
misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non
potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le
azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e
“procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano
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un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio
piu contenuto.

3.9. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le
modalita piu idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede
di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere
scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura
di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio
delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non
attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano per I'incidenza su
problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione
della corruzione rappresentano il nucleo del PTPCT.

In sintesi, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le
misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione & esposta (fase
1) e si programmano le modalita della loro attuazione (fase 2).

3.10. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase I'amministrazione e chiamata ad individuare le misure piu idonee
a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori
abilitanti.

L'obiettivo di questa prima fase del trattamento e quella di individuare, per quei
rischi (e attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I'’elenco delle
possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come
"generali" che come "specifiche":
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controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Ciascuna misura risponde ai requisiti seguenti:

adequatezza : al fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere
inapplicate, prima dell'identificazione di nuove misure, € necessaria un’analisi
sulle misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per
valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori
abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di
misure gia esistenti e non attuate, la priorita € la loro attuazione, mentre in caso
di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

capacita di neutralizzare i fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura
deve essere la conseguenza logica dell’ladeguata comprensione dei fattori
abilitanti I'’evento rischioso; se I’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore
abilitante in un dato processo € connesso alla carenza dei controlli, la misura di
prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio,
I'attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia
presenti.

sostenibilita _economica e organizzativa delle misure: l'identificazione delle
misure di prevenzione e strettamente correlata alla capacita di attuazione da
parte delle amministrazioni; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

- per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

- deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: |'identificazione
delle misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle
caratteristiche organizzative e sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola
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amministrazione, pertanto la personalizzazione della strategia di prevenzione
della corruzione e I’ obiettivo della strategia anticorruzione messa in campo.

Per ottenere il risultato atteso € importante che l'individuazione delle misure
avvenga con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le
indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma
anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

3.11. Programmazione delle misure

La programmazione delle misure consente di creare una rete di responsabilita
diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della
corruzione, diventando parte integrante dell’organizzazione e non fine a se
stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: € opportuno indicare le diverse fasi
per I'attuazione, cioé l'indicazione dei vari passaggi con cui 'amministrazione
intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere
scadenzata nel tempo; cid consente di verificarne |'effettiva adozione, in fase di
monitoraggio;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: occorre indicare chiaramente
qguali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare disguidi
sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della
corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente
su una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e
funzionali alla corretta attuazione delle misure.
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4. Trasparenza sostanziale e accesso civico

La trasparenza intesa come accessibilita totale delle notizie concernenti
I'organizzazione e [l'attivita del Comune di Salerno & assicurata tramite Ia
pubblicazione sul sito web istituzionale delle informazioni relative ai procedimenti
amministrativi, secondo i criteri di facile accessibilita , completezza e semplicita di
consultazione, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato , di
segreto di ufficio e di protezione dei dati personali._

Con riferimento alle attivita individuate come potenzialmente a rischio di corruzione
sono adottati meccanismi che assicurano la massima trasparenza dell’azione
amministrativa e garantiscano I'accessibilita totale degli atti.

In particolare tutti gli atti destinati ad esplicare effetto nella sfera giuridica di altri
soggetti, devono essere adottati con determinazione dirigenziale, ed in particolare
quelli che comportano benefici economici devono essere altresi resi pubblici
mediante pubblicazione sul sito web del Comune.

Pertanto, i provvedimenti di conclusione dei procedimenti amministrativi, saranno
resi pubblici mediante pubblicazione sul sito web del Comune.

Qualora i procedimenti amministrativi si concludano con un provvedimento di
natura diversa - autorizzazioni e/o concessioni- anche questi andranno pubblicati
sul sito web con le stesse modalita sopra individuate.

Sara cura dei dirigenti verificare, gia in fase di formazione, che i provvedimenti siano
assolutamente intelligibili anche ai non addetti ai lavori, di modo da rendere chiaro a
tutti i cittadini il contenuto e la motivazione, vale a dire i presupposti di fatto e diritto
che, in relazione all’istruttoria effettuata, hanno orientato la decisione.

Tutti i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ex
lege, saranno resi disponibili sul sito istituzionale secondo le modalita e tempi
previsti dalla normativa vigente, nel rispetto della privacy.

4.1.0biettivi strategici in materia di trasparenza

Obiettivo prioritario  per Il Comune di Salerno & quello di garantire massima
trasparenza della propria azione e radicare lo sviluppo della cultura della legalita e
dell'integrita morale del proprio personale.

La trasparenza & intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento
della pubblicazione sul proprio sito istituzionale, delle informazioni concernenti ogni
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aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e
all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali e dei risultati
dell'attivita di misurazione e valutazione, allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.

Gli obiettivi gia raggiunti e che rappresentano I'analisi della situazione di partenza
del nuovo piano sono:

o Ottemperanza a quanto previsto dalla Legge 190/2012 e dal D.lgs
33/2013 attraverso la strutturazione di apposita sessione pubblicata sul
sito istituzionale www.comune.salerno.gov.it denominata

“Amministrazione Trasparente”

o Attuazione delle verifiche periodiche previste dal’lANAC e
alimentazione costante dei contenuti pubblicabili

o Implementazione della piattaforma applicativa per la gestione della
Gare e Appalti con alimentazione automatica della piattaforme previste
dalla autorita di vigilanza ai fini della trasmissione annuale dei dati
relativi agli affidamenti. Contestuale e immediata pubblicazione degli
stessi ai fini degli obblighi sulla trasparenza

L'’Amministrazione, attraverso il responsabile della trasparenza, ha definito i
seguenti ulteriori obiettivi strategici in materia di trasparenza:

e avviare un progetto di revisione dei contenuti informativi tale da favorire la
massima coerenza e riconoscibilita di tutte le informazioni implementando
progressivamente i contenuti minimi previsti dal D.Lgs. n. 33/2013 e dlgs
97/2016, nei termini di seguito esplicitati;

e adottare misure organizzative, ai sensi dell’art. 9 (“Documenti informatici, dati di
tipo aperto e inclusione digitale”) del Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179,
convertito in Legge 17 dicembre 2012 n. 221, al fine di garantire in concreto
I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati pubblicati,
compreso il catalogo degli stessi e dei metadati;

e eliminare le informazioni superate o non piu significative ed in ogni caso
identificare i periodi di tempo entro i quali mantenere i dati online ed i relativi
trasferimenti nella sezione di Archivio, conformemente alle esplicite prescrizioni
del dlgs. n. 33/2013 e dlgs 97/2016.
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4.2.Collegamenti con il Documento Unico di Programmazione

Il piano degli obiettivi da adottarsi dovra contenere, i seguenti obiettivi attribuiti al
responsabile della trasparenza, in aggiunta all’obiettivo strategico di cui al punto
precedente punto 1

e pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” dei dati previsti dal
d.lgs. 33/2013 e s.m.i inviati dai vari dirigenti, ciascuno per i dati di propria
competenza;

e definizione e monitoraggio del procedimento di attuazione della trasparenza

Gli stessi obiettivi sono riportati anche nel p.d.o. con l'indicazione del soggetto
responsabile del loro perseguimento.

4.3.Indicazione degli uffici e dei dirigenti coinvolti per 'individuazione dei contenuti
del programma

Il responsabile della trasparenza per questa Amministrazione e il Dirigente dei
Sistemi Informativi.

4.4.Referenti per la trasparenza all'interno dell’Amministrazione

Il responsabile della trasparenza si avvale di una serie di referenti all’interno
dell’Amministrazione, coincidenti con le figure dirigenziali , con |'obiettivo di
adempiere agli obblighi di pubblicazione e aggiornamento dei dati nella sezione
“Amministrazione trasparente”.

L’aggiornamento dei dati avviene a cura Responsabili dei settori/servizi dell’Ente
interessati e la pubblicazione avviene a cura della Direzione dei Sistemi Informativi.
E’ utile elencare i singoli livelli previsti dalla sezione “Amministrazione trasparente”:

— Disposizioni generali:

— Organizzazione:

— Consulenti e collaboratori:
— Personale:

— Bandi di concorso:

Deliberadi Giunta Comunale n.22 del 30/01/2020 33
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale



— Performance:
— Enti controllati
— Attivita e procedimenti:
—  Provvedimenti:
— Controlli sulle imprese:
— Bandi di gara e contratti:
— Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici:
— Bilanci:
— Beni immobili e gestione patrimonio:
—  Controlli e rilievi sull'amministrazione:
— Servizi erogati:
— Pagamenti dell'amministrazione:
— Opere pubbliche:
— Pianificazione e governo del territorio:
— Informazioni ambientali:
— Interventi straordinari e di emergenza:
—  Altri contenuti - Corruzione:
— Altri contenuti :
= Accesso civico:
= Accessibilita e Catalogo di dati, metadati e banche dati

= Altri contenuti - Dati ulteriori:

4.5.Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei

flussi informativi

L'’Amministrazione, per il tramite del responsabile della trasparenza e del referenti
individuati nel precedente paragrafo, pubblica i dati secondo le scadenze previste
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dalla legge e, laddove non sia presente una scadenza, si attiene al principio della
tempestivita.

Il concetto di tempestivita e interpretato in relazione ai portatori di interesse: la
pubblicazione deve essere effettuata in tempo utile a consentire loro di esperire
tutti i mezzi di tutela riconosciuti dalla legge quali la proposizione di ricorsi
giurisdizionali.

La pubblicazione dei provvedimenti avviene contestualmente alla pubblicazione
all'Albo pretorio. L'aggiornamento degli altri dati & effettuato con cadenza
semestrale.

4.6.Misure di _monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di

trasparenza a supporto dell’attivita di controllo dell’adempimento da parte del

responsabile della trasparenza

Il monitoraggio per la verifica dei dati viene effettuato dal responsabile della
trasparenza con cadenza semestrale e dal N.LV., secondo le scadenze previste
dall’ANAC.

4.7.Misure per assicurare |'efficacia dell’istituto dell’accesso civico e dell’accesso
generalizzato

Ai sensi dell'art. 6 del d.Igs. 97/2016, che ha modificato I'art. 5 del d.Igs. 33/2013,
si riconosce a chiunque:

a) il diritto di richiedere alle Amministrazioni documenti, informazioni o dati per i
quali & prevista la pubblicazione obbligatoria, nei casi in cui gli stessi non siano
stati pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web
istituzionale (accesso civico “semplice”);

b) il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche

amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del
d.lgs. 33/2013, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente
rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis (accesso civico
“generalizzato”).

L'istanza va presentata al Responsabile per la Trasparenza , il quale e tenuto a
concludere il procedimento di accesso civico con provvedimento espresso e
motivato nel termine di trenta giorni. Sussistendone i presupposti, il RPT avra cura
di pubblicare sul sito i dati, le informazioni o i documenti richiesti e a comunicareal
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richiedente I'avvenuta pubblicazione dello stesso, indicandogli il relativo
collegamento ipertestuale.

L'istanza puo essere trasmessa per via telematica secondo le modalita previste dal
decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 recante il «Codice dell’amministrazione digitale»
(CAD), a mezzo posta, fax o direttamente presso gli uffici sopra indicati. Laddove la
richiesta di accesso generalizzato non sia sottoscritta dall’interessato in presenza del
dipendente addetto, la stessa deve essere sottoscritta e presentata unitamente a copia
fotostatica non autenticata di un documento di identita del sottoscrittore.

In caso di ritardo o mancata risposta o diniego da parte del RPT il richiedente pud
ricorrere al titolare del potere sostitutivo che conclude il procedimento di accesso civico
come sopra specificato, entro i termini di cui all’art. 2, co. 9-ter della |. 241/1990.

A fronte dell’inerzia da parte del RPT o del titolare del potere sostitutivo, il richiedente,
ai fini della tutela del proprio diritto, pud proporre ricorso al Tribunale amministrativo
regionale ai sensi dell’art.116 del decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104.

Nella sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione“Altri contenuti”/“Accesso
civico” sono pubblicati gli indirizzi di posta elettronica cui inoltrare le richieste di accesso
civico e di attivazione del potere sostitutivo.

4.8.Dati ulteriori
L’Amministrazione, per il tramite del responsabile della trasparenza, ai sensi dell’articolo

4, comma 3, del decreto legislativo n. 33/2013, pubblichera eventuali ulteriori contenuti
ritenuti utili a raggiungere un maggior livello di trasparenza e che non riconducibili a
nessuna delle sotto sezioni indicate. Come gia fatto con la pubblicazione delle prime
misure in tema di prevenzione della corruzione e argomenti correlati.

5. Altri contenuti del PTPCT

Art. 5.1 Il giusto tempo

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi formera oggetto di
un apposito monitoraggio con cadenza periodica. | risultati di tale attivita sono resi noti
mediante pubblicazione sul sito web dell’Ente.

Ciascun dirigente di settore e incaricato della verifica puntuale del rispetto dei
tempi dei procedimenti come dettati dalla legge o dai regolamenti.

Essi inoltre assicurano la tempestiva correzione di eventuali anomalie
riscontrate e conseguentemente comunicano al responsabile della prevenzione
e della corruzione.
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L’eventuale mancato rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara
altresi oggetto di verifica anche in sede di esercizio dei controlli interni di cui alla
deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 21/1/2013 e di valutazione della
performance da parte del NIV.

Al fine della realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei
termini per la conclusione dei procedimenti, i dirigenti trimestralmente
relazionano al Responsabile della prevenzione della corruzione circa il
rispetto dei termini legali di conclusione dei procedimenti.

5.2. Formazione

Annualmente e predisposto un piano di formazione inerente il personale che svolge
attivita potenzialmente considerate a rischio di corruzione.

Il Piano annuale predetto si propone di incidere:

e sulla diffusione della conoscenza tecnica e/o specialistica riducendo di fatto i
monopoli di competenza rendendo il piu possibile le figure fungibili, al fine
di garantire la rotazione degli incarichi;

e sullo sviluppo della legalita e dell’etica, creando un ambiente di evidente
percezione del rispetto delle regole

e sulle metodologie formative, coniugando esperienza e teoria specie nelle
attivita a considerate a rischio di corruzione.

Per raggiungere questi obiettivi si organizzeranno annualmente appositi corsi
formativi mirati, con personale docente (esterno e/o interno) particolarmente
esperto dei temi della P.A.. Cio al fine di realizzare processi di formazione continua,
passando da una prima fase strutturale di base ai processi di aggiornamento sulle
tematiche piu rilevanti.

Ovviamente i costi di questa attivita dovranno essere il piu possibile contenuti,
utilizzando forme di partenariato con altre pubbliche istituzioni e/o la Scuola
Superiore di Pubblica Amministrazione.

Per soddisfare le esigenze finanziarie relative alle iniziative dedicate alla prevenzione
della corruzione, il bilancio di previsione annuale dovra contenere un apposito
stanziamento.

Sara cura del responsabile della prevenzione e della corruzione, sentita la
conferenza dei dirigenti, definire un piano di formazione per i dipendenti chiamati a
prestare la loro opera in settori esposti al rischio di corruzione.
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5.3. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 & stato
emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento dei
dipendenti pubblici.

I comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura
aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo
indipendente di valutazione”.

Con deliberazione n. 49 del 2014, la giunta ha adottato a seguito di procedura
aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo
indipendente di valutazione”, il Codice di comportamento dell’ente.

Gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, sono stati integrati inserendo la
condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori
esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per il personale impiegato negli
uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte
fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli
obblighi derivanti dal codici.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena
applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

Tutti i dirigenti, con riferimento al personale del proprio settore, adotteranno le
misure necessarie per garantire il rispetto delle misure di prevenzione previste
dal PTPC nonché dei doveri previsti del codice di comportamento dei dipendenti
previsto dal c. 44 dell’art. 1 della legge 190/2012 ,approvato con DPR n.
62/2013( c.d. Codice generale di comportamento) e del Codice di
comportamento integrativo del Comune di Salerno,approvato con delibera di
G.C. n.12/2014, adottando adeguate sanzioni disciplinari in caso di accertata
violazione.

Resta a carico dei dirigenti la responsabilita disciplinare per omesso controllo, oltre alla
specifica responsabilita ai sensi dell’art. 21 del dlgs .n. 165/2001,che si configura in caso
di reiterate violazioni delle misure di prevenzione previste dal PTPC.

5.4.Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)
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Per whistleblower si intende colui che testimonia un illecito o un’irregolarita avvenuta
sul luogo di lavoro, durante lo svolgimento delle proprie mansioni, e decide di
segnalarlo alternativamente al responsabile per la prevenzione della corruzione o
all’Anac ovvero alla magistratura ordinaria o contabile affinché si possa procedere
efficacemente al riguardo nell’ interesse dell’integrita della pubblica amministrazione.

Per proteggere I'autore di tali segnalazioni, che svolge un ruolo di interesse pubblico,
in quanto da’ conoscenza, tempestiva, di problemi o pericoli per I'ente di appartenenza
e/o alla comunita, & garantito un elevato livello di riservatezza all’autore. Egli non puo
essere sanzionato, né demansionato, licenziato, trasferito o comunque in qualsiasi
maniera vessato dal punto di vista lavorativo.

Ogni autorita potenzialmente destinataria della segnalazione appronta le modalita di
ricezione delle stesse . Cosi I’Anac ha reso disponibile sul proprio sito una applicazione
informatica , con modalita crittografica di segnalazione . Per quanto riguarda le
segnalazioni rivolte al Responsabile per la prevenzione della corruzione del Comune di
Salerno  esse vanno fatte mediante posta al seguente indirizzo
segretariogenerale@comune.salerno.it espressamente indicando in oggetto che si

tratta di una “segnalazione ex art. 54 bis dlgs n.165/2001”, secondo il modello
pubblicato nella sezione amministrazione trasparente, altri contenuti, segnalazione
illeciti - al link http://www.comune.salerno.it/client/scheda.aspx?
scheda=5710&stile=4&ti=1 .

Oggetto di segnalazioni devono essere fatti costituenti reati, ovvero atti, fatti che
rischiano di procurare un danno dell'interesse pubblico . Le segnalazioni anonime
saranno analizzate solamente se sufficientemente dettagliate e circostanziate.

La gestione della segnalazione e a carico del responsabile della prevenzione
della corruzione che previa valutazione della segnalazione pervenuta,
effettuati gli accertamenti del caso, mettera in campo le azioni necessaire al
ripristino della legalita. Tutti coloro che vengono coinvolti nella gestione della
segnalazione de qua sono tenuti alla riservatezza.

La violazione dell’obbligo della riservatezza potra comportare l'irrogazione di
sanzioni disciplinari, resta salva I'eventuale responsabilita penale e civile
dell’agente da accertare nelle sedi competenti.

La legge appresta a vantaggio di chi segnala illeciti, una serie di garanzie anche
a tutela di eventuali ritorsioni. In particolare si rinvia alla legge 30 novembre
2017 n. 179 e all’art. 154 bis del dlgs 165/2001, questo ultimo, tra I'altro,
delinea i soggetti legittimati alla segnalazione ampliando il concetto di
dipendente pubblico e definendo il concetto di collaboratore, individuato
anche in un soggetto privato che lavora per un fornitore del Comune. La
normativa predetta siintende qui integralmente trascritta.

5.5. Disciplina degli incarichi non consentiti
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L’ Ente applica con rigore la disciplina dell’art. 53 del dlgs 165/2001 , il dlgs 39/2013 e
I’art.60 del DPR 3/1957.

Il dirigente del settore personale dovra garantire la vigilanza sull’attuazione delle
disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dei dirigenti e
dipendenti dell’Ente, nonché in materia di autorizzazione agli incarichi esterni di cui al
regolamento adottato con delibera di Giunta n. 49/2014, proponendo I'adozione di
apposite misure atte a garantire I'efficacia dei controlli, anche con la previsione di
indagini a campione attraverso |'utilizzo del casellario giudiziale. Delle verifiche
relazionera al responsabile della corruzione e prevenzione tempestivamente.

In ogni caso con riferimento alle ipotesi di inconferibilta e incompatibita ed alle ulteriori
disciplinate dal testo di legge (incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato
regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni, incarichi a soggetti che sono stati
componenti di organi di indirizzo politico etc), I’ente verifica I'insussistenza di ipotesi di
inconferibilita/incompatibilita a mezzo della richiesta di apposita dichiarazione
sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46
del d.P.R. n. 445 del 2000 e pubblicata prontamente nella sezione Amministrazione

trasparente.

5.5. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato I'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con il comma 16-ter
per arginare il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto
di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare
con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma e che durante il periodo di servizio il dipendente
possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare
a proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione,
per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con
cui entra in contatto.
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La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo
successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di
eventuali accordi fraudolenti. Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente,
all’'atto della stipulazione del contratto dovra rendere una dichiarazione, ai sensi
del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di

collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi. La
veridicita di dette dichiarazioni sara oggetto di verifica per contenere il rischio
di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro (cd pantouflage).

5.6. Criteri di rotazione del personale

In funzione di quanto stabilito dalla deliberazione n. 41 dell’1.2.2016 avente ad oggetto:
“Piano triennale di prevenzione della corruzione aggiornamento annualita 2016/2018”,
e di quanto stabilito nell’analogo documento degli anni precedenti, con specifico
riguardo alla rotazione dei dirigenti e dei funzionari addetti alle aree a piu elevato rischio
di corruzione, si precisa che, nel corso di validita del piano, € stata attuata una rotazione
graduale dei dirigenti, tale da non squilibrare I'efficacia dell’azione amministrativa,
garantendo perd lo spirito della normativa in argomento.

In funzione di quanto stabilito dalla deliberazione n. 41 dell’1.2.2016 avente ad
oggetto: “Piano triennale di prevenzione della corruzione aggiornamento annualita
2016/2018”, e di quanto stabilito nell’analogo documento degli anni precedenti, con
specifico riguardo alla rotazione dei dirigenti e dei funzionari addetti alle aree a piu
elevato rischio di corruzione, si precisa che, nel corso di validita del piano, e stata attuata
una rotazione graduale dei dirigenti, tale da non squilibrare l'efficacia dell’azione
amministrativa, garantendo pero lo spirito della normativa in argomento.

Di seguito si evidenziano i seguenti movimenti registrati nel triennio 2017/2019 :Arch.
Nicola GENTILE — dal Servizio Verifiche ed Esecuzioni al settore Strutture Comunali
decreto prot. n. 95047 del 01.06.2017

Dott. Maurizio DURANTE con decreto dal settore Socio Formativo al settore Centro
agroalimentare ;

Dott. Tommaso Esposito dal Settore Servizi Demografici ed Elettorali agli affari generali
decreto n. 153487 del 20/10/2015

Dott.ssa Grazia Quagliata dal servizio Espropri al settore Servizi Demografici ed Elettorali
prot. n. 150942 del 11.09.2017

A seguito di rimodulazione delle strutture Comunali con D.G.C. n. 400/2018 la
competenza del Servizio Protezione Civile & transitata al Settore Polizia Urbana, pertanto
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all'ing. Luca Caselli & stata confermata la Direzione del “Settore Ambiente”, privo della
competenza in materia di protezione civile.

Dall’1/12/2018 all'ing. Cantarella & stata attribuita la responsabilita dirigenziale del
Settore Mobilita Urbana e Trasporti.

Con decreto n. 213166 del 29/11/2018 é stato nominato il dott. Antonio Vecchione
Comandante di Polizia Municipale dall’1/12/2018 al 30/11/2019.

Gli avvicendamenti come sopra disposti sono tutti riferibili a strutture connotate da
profili di rischio delle aree di riferimento.

In ogni caso le azioni rotative fin qui adottate per fatti organizzativi sono in linea con le
modalita e le tempistiche programmate e con il carattere della progressivita e
gradualita. Del resto non va sottaciuto che la rotazione pud essere effettuata anche con
interventi che modificano I'attribuzione di linee funzionali o di parti di processi o che
scompongono i procedimenti amministrativi attribuendo le singole fasi procedimentali a
diversi soggetti/strutture, cosi come & avvenuto nel Comune di Salerno.

Nel 2017 a seguito delle selezioni pubbliche dell’area dirigenziale le seguenti aree sono
state assegnate ai dirigenti nominati:

- Sistemi Informativi — dott. Galibardi Armando Decreto Sindaco prot.
n.144840 del 30.08.2017

- Pubblica Istruzione avv. Mea Luigi Istruzione Decreto Sindaco prot. n.
169683
del 11/10/2017

- Manutenzione Strutture Comunali ing. Mastrandrea Luigi Decreto
Sindaco prot. n. 64590 del 13.04.2017,

- Provveditorato dott. Del Pozzo Annalisa Decreto Sindaco prot. n. 196731
del 22.11.2017

Si sottolinea, poi, che ulteriori iniziative anticorruzione, ispirate all’applicazione del
criterio della separazione e contrapposizione dei compiti e dei ruoli, continueranno ad
essere praticate.

Infatti, sono state individuate le seguenti modalita operative da adottare parallelamente
alla rotazione:

a) estensione dei meccanismi di “doppia sottoscrizione” dei procedimenti, dove,
firmano, a garanzia della correttezza e legittimita, sia il responsabile del
procedimento, che il titolare del potere di adozione dell’atto finale;
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b) articolazione dei compiti e delle competenze all’'interno di ciascuna struttura
organizzativa — settore/servizio- evitando concentrazioni di responsabilita
riferita al singolo procedimento, in capo ad unico soggetto .

c) meccanismi di collaborazione tra diversi ambiti su atti potenzialmente critici,
ed elevato rischio. Tale modalita lavorativa risulta essere quella piu incoraggiata
dai verticiamministrativi dell’ente in quanto il lavoro in team puo favorire
I'acquisizione di nuove competenze e nel tempo agevolare la rotazione degli
incarichi.

Gli uffici da sottoporre a rotazione dei dirigenti e dei funzionari addetti alle aree a rischio
di corruzione, sono quelli individuati nel monitoraggio con maggior rischio.

L’avvicendamento del personale (dirigenti/funzionari) nei settori pil esposti dovra
opportunamente essere preceduto da un’adeguata attivita preparatoria di
affiancamento tale da consentire I'acquisizione delle conoscenze e competenze
necessarie.

Nell’ambito di questi uffici, la rotazione deve essere prevista anche per i responsabili dei
procedimenti.

Di norma la rotazione dei Dirigenti si attua ogni 5 anni a decorrere dal provvedimento di
nomina, ove tale nomina sia successiva al 2014 anno di prima approvazione del piano, o
far data dal 2014 negli altri casi, con la necessaria gradualita al fine di salvaguardare
I'andamento dell’azione amministrativa.

La rotazione non si applica per le figure infungibili; sono dichiarate infungibili i profili
professionali per i quali & previsto il possesso di lauree specialistiche e/o abilitazioni
specialistiche possedute da una sola unita lavorativa non altrimenti sostituibili ovvero
figure che abbiano acquisito una specifica professionalita pluriennale all’'interno
dell’Ente non sostituibili immediatamente senza pregiudizio per I'efficacia ed efficienza
dell’azione amministrativa. Il Sindaco, sentito il responsabile della prevenzione, dispone

in merito.

| Dirigenti a loro volta dispongono la rotazione funzionale e/o intersettoriale  dei
dipendenti responsabili di uffici e di procedimenti almeno ogni 5 anni a decorrere dal
provvedimento di nomina, ove tale nomina sia successiva al 2014 anno di prima
approvazione del piano, o far data dal 2014 negli altri casi. La rotazione non si applica
per le figure infungibili Il Dirigente, nel caso in cui reputi una figura non fungibile, dovra
darne espressa motivazione, alla scadenza del termine, in ogni caso sara cura del
dirigente adottare misure:

1) per evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo
esclusivo dei processi, specie quelli pil esposti al rischio corruzione,
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2) dovrebbe essere privilegiata una organizzazione del lavoro che preveda
periodi di affiancamento del responsabile di una certa attivita, con un altro
operatore che nel tempo potrebbe sostituirlo. Cosi come la circolarita delle
informazioni attraverso la cura della trasparenza interna delle attivita, aumenta
la condivisione delle conoscenze professionali per I'esercizio di determinate
attivita, conseguentemente aumenta la possibilita di impiegare per esse
personale diverso,

3)la formazione fondamentale per garantire che sia acquisita dai dipendenti la
qualita delle competenze professionali e trasversali necessarie per dare luogo
alla rotazione. Una formazione di buon livello pud contribuire a rendere il
personale piu flessibile e impiegabile in diverse attivita.

5.7.Rotazione Straordinaria

L'articolo 16 comma 1 lettera quater del decreto legislativo 165 del 2001
contempla, nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva, la rotazione straordinaria del personale interessato, con
provvedimento motivato del dirigente generale..

Si tratta di una misura di carattere cautelare tesa a garantire che, nell’area ove si
sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare, siano
attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo.

La misura si applica, secondo la disposizione legislativa, sia al personale
dirigenziale, che a quello del comparto.

Nel caso di personale non dirigenziale, la rotazione si traduce in una
assegnazione del dipendente ad altro ufficio o servizio. Pertanto, all’eventuale
comunicazione da parte della Procura della Repubblica, ex art. 129 disp. att.
c.p.p., dirichiesta di rinvio a giudizio di un dipendente del Comune di Salerno per
fatti di natura corruttiva, ovvero in caso di apertura di procedimento disciplinare
per fatti di analoga natura, mancando allo stato nel nostro Ente la figura del
direttore generale , su sollecitazione del responsabile della prevenzione della
corruzione e trasparenza, il dirigente del settore a cui appartiene il dipendente
interessato, avra I'obbligo di assegnare il personale sospettato di condotte di
natura corruttiva, con le garanzie dell’art. 3 della legge 97/2001, a SERVIZIO/UFFICIO
DIVERSO DA QUELLO IN CUI PRESTAVA SERVIZIO AL MOMENTO DEL FATTO CON ATTRIBUZIONI DI
FUNZIONI CORRISPONDENTI, PER INQUADRAMENTO, MANSIONI E PROSPETTIVE DI CARRIERA, A
QUELLE SVOLTE IN PRECEDENZA. Detto provvedimento debitamente motivato, dovra
anche effettuare un adeguata valutazione in ordine al differente incarico da
attribuire, tale da superare eventuali osservazioni di opportunita circa la
permanenza del dipendente nel settore di appartenenza. Qualora non sussistano
le condizioni di opportunita predette, su sollecitazione del RPCeT, il dirigente del
settore personale provvedera ad assegnare con provvedimento motivato
I'interessato ad altro settore.

Diversamente, per il personale dirigente nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva, la rotazione straordinaria
comporta, la revoca motivata da parte del Sindaco dell’incarico dirigenziale, su
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sollecitazione del responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza,
e, se del caso, I'attribuzione di altro incarico.

| reati da intendersi di natura corruttiva sono quello individuati dalla legge n. 3
del 9 gennaio 2019 recante misure per il contrasto dei reati contro la P. A.
vigente dal 31/1/2019.

5.9. Controlli su ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che sono operative nella fase di formazione degli organi deputati ad
assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

Cosi l'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001, pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di
funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di
corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del
libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per |'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per |'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara
tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza
delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita delle suddette dichiarazioni.
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5.10.Iniziative nell’ambito degli appalti pubblici

Al fine di creare un efficace sistema di accessibilita totale dei dati favorevole al
monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa
stipulano contratti, con riferimento alle acquisizioni di servizi, forniture ed
all'affidamento di lavori, & stato pubblicato con cadenza annuale I'elenco degli
affidamenti assegnati.

E’ stato individuato come responsabile RASA, vale a dire dell'inserimento e
dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione
appaltante I'ing. Micillo giusta delibera di GC n. 11/2017

Si & provveduto altresi alle verifiche relative al rispetto dell’art. 35 bis del D.Igs n.
165/2001 a carico di coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo
del codice penale relativamente al divieto di fare parte delle commissioni per la
scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

5.11.Iniziative nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché vantaggi economici di qualungque genere

Nel corso dell’anno vengono effettuati:

Monitoraggio sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e
responsabile dell’atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento delle autocertificazioni pervenute

Il responsabile del servizio interessato ha relazionato al Responsabile della
prevenzione della corruzione, come da cadenza annuale prevista dall’adottato
PTPC, dei controlli disposti provvedendo alle relative pubblicazioni ai sensi del
D.lgs 33/2013.

5.12. Iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione di personale

Monitoraggio sulle dichiarazione in capo ai Commissari di insussistenza di
situazione di incompatibilita tra essi e i concorrenti ex artt. 51 e 52 cpc delle
procedure concorsuali espletate).

Il responsabile del servizio interessato relaziona al Responsabile della
prevenzione della corruzione, come da cadenza annuale prevista dall’adottato
PTPC, del numero dei controlli disposti e dell’esito degli stessi. Ha inoltre
evidenziato che non sono state effettuate progressioni di carriera.

5.13.Iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettive e organizzazione del
sistema di monitoraggio sull’attuazione del P.T.P.C.
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Al fine di consentire al Responsabile della prevenzione della corruzione di
monitorare costantemente I'andamento di attuazione del Piano, i dirigenti hanno
provveduto ad inviare reports specifici circa I'applicazione della disciplina
anticorruzione nei singoli settori ed Uffici.

Le attivita di controllo e le modalita di verifica dell’attuazione delle misure hanno
seguito le linee guida sotto indicate:
1. Monitoraggio a mezzo di campionamento al fine di verificare che il responsabile

del procedimento e il responsabile del provvedimento finale siano due centri di
responsabilita.

2. Monitoraggio a mezzo autodichiarazione sul dovere di astensione in caso di
conflitto d'interessi.

3. Relazione periodica del Capo Settore rispetto all'attuazione della misura del
controllo a campione dei provvedimenti emanati, specie con riferimento ai
procedimenti di maggiore rilevanza economica, per verificare i rapporti tra
amministrazione e terzi, ed eventuali rapporti di parentela o affinita tra i
soggetti interessati ai provvedenti amministrativi ( autorizzazioni, concessioni ,
erogazioni di vantaggi economici, contratti) e i dipendenti dell’Ente.

4. Attraverso il vigente sistema di controlli interni in attuazione della L. 213/2012

5. Utilizzo delle segnalazioni pervenute al Responsabile della prevenzione ai sensi
dell’art. 54 bis del dlgs 165/2001.

Considerati gli esiti del monitoraggio effettuato secondo le modalita appena analizzate, il
R.P.C. ha provveduto alla stesura del presente documento.

5.14.Iniziative di impulso e vigilanza sulle societa pubbliche

La delibera n. 1134 dell’8/11/2017 dellANAC in tema di attuazione della
normativa anticorruzione, da parte delle societa e enti controllati, partecipati o
cui sono affidate attivita di pubblico interesse impone alle pubbliche
amministrazioni di puntualizzare nell’lambito del PTPC e T strumenti idonei a
sviluppare percorsi di legalita e azioni concrete atte a prevenire fenomeni
corruzione anche nell’ambito degli enti di diritto privato in controllo pubblico,
imponendo I'adozione del modello di cui al digs 231/2001, e la nomina del
Responsabile anticorruzione e per la trasparenza..

Proprio in forza della deliberazione succitata con nota del 5/12/2017 prot.
206385 inviata ai presidenti delle societa ed enti controllati, il responsabile
anticorruzione ha sollecitato :

A. I'adozione del documento contenente le misure integrative del “modello
231” idonee a prevenire i fenomeni di corruzione e di illegalita, in
coerenza con quanto previsto dalla L. 190/2012 e dal Piano Nazionale
Anticorruzione;

Ill
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B. 'adeguamento alla normativa sulla trasparenza ed ai connessi obblighi di
pubblicazione cosi come indicati nelle linee guida e nel relativo Allegato 1.

Inoltre, al fine di potenziare le forme di controllo anche nelle societa di cui al
secondo comma, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 52 del 28/12/2017,
e stato dato mandato alla Holding preposta al coordinamento tecnico, gestionale
e finanziario delle societa partecipate in via indiretta dal Comune, di convocare
I’assemblea societaria per adeguare lo statuto societario a che anche per le
societa indirette sia adottata la stessa modalita di controllo analogo in uso presso
il Comune di Salerno.
Con Delibera di Giunta Comunale n. 394 del 2017, al fine di potenziare e
implementare il controllo analogo, in conformita alle linee guida adottate
dall’ANAC giusta delibera n. 235 del 15/2/2017, che esplicita le modalita di
controllo da esercitarsi nelle societa in house, & stato costituito un apposito
gruppo di lavoro interno che avra il compito di consentire il monitoraggio degli
equilibri economico finanziari, oltre alla verifica del raggiungimento degli
obiettivi assegnati alle societa.
A detto gruppo di lavoro e assegnato altresi il compito di formulare atti di
indirizzo rivolti a societa a capitale pubblico a che si conformino alla normativa
anticorruzione e quella della trasparenza i propri comportamenti organizzativi.
Allo stesso gruppo di lavoro & assegnato l'incarico di monitorare lo stato di
attuazione del “modello 231” e lo sviluppo della cultura della trasparenza,
riferendo in merito al responsabile anticorruzione trimestralmente.
Il dirigente responsabile della struttura “rapporti con le societa partecipate del
Comune” avra altresi il compito di verificare il rispetto delle norme in tema di
incompatibilita ed inconferibitlita nei confronti dei titolari degli incarichi di
amministratore e di coloro che rivestono incarichi dirigenziali, anche effettuando
controlli a campione, con I" acquisizione in ogni caso di dichiarazione sostitutiva,
e riferendo al RPC.
L’Amministrazione Comunale, nel prendere atto di alcune criticita emerse nel
corso delle verifiche ex art. 148 del dlgs 267/2000, con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 36 del 2 agosto 2018, ha deliberato di implementare la disciplina
dei controlli interni sulle societa in house mediante previsione di strumenti che
permettono di attuare un pilu incisivo controllo preventivo, concomitante e
successivo sulla gestione delle societa partecipate ed, al contempo, garantire un
piu efficiente flusso informativo tra le societa e I'ente locale anche nell’ottica di
efficentare la verifica dello stato di attuazione degli indirizzi ed obiettivi assegnati
e di monitorare gli equilibri economico finanziari ed il rispetto dei singoli contratti
di servizio.
Con atto giuntale n. 337 del 18 ottobre 2018, & stato adottato apposito
disciplinare recante normativa piu pregnante da esercitarsi sugli organismi in
house e/o partecipati.
| reports relativi alle attivita del controllo analogo acquisiti testimoniano un
impegno adeguato di verifica.
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5.15.0neri a carico dei cittadini

Il cittadino che formula istanza all’'Ente per ottenere un provvedimento
amministrativo riferito a una delle attivita ritenute a rischio di corruzione, deve
indicare eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra egli stesso
ovvero, se persona giuridica, tra i rappresentanti legali , i soci e i dipendenti di
tali soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell’lamministrazione.

Inoltre, il cittadino contestualmente potra comunicare il proprio indirizzo e-mail
per ottenere in tempi rapidi le informazioni circa lo stato del procedimento che
lo riguarda.

La modulistica dell’Ente dovra contenere tali dichiarazioni.

5.16.Validita

Il presente piano ha validita triennale dal 2020/2022 e sara adottato ex novo a
seguito di proposta del responsabile della prevenzione e della corruzione entro il
31 gennaio di ogni anno, esso si intende integrato dal piano triennale della
performance che rechera quale obiettivo strategico la trasparenza e quali
obiettivi di ciascun settore il rispetto e I'attuazione delle misure del presente
PTPC, dal regolamento sui controlli interni ex deliberazione di Consiglio n.
6/2013, dal codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Salerno,
delibera di Giunta Comunale n. 12/2014.

Il piano pubblicato sul sito internet dell’Ente nell’ambito della sezione
Amministrazione trasparente, sara diramato , a cura dei dirigenti , ai dipendenti
in servizio per la necessaria conoscenza e presa d’atto.

5.17. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC e svolto dal Responsabile
della prevenzione della corruzione e a cascata da tutti i dirigenti dell’ Ente.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione
che lo stesso ritenga utile.
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B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivello di | discrezionalita mar:’l.festaz:ione trasparenza ""‘Le"° di i"ad? di complessiva Motivazione
interesse | del decisore corlri‘;;Ci in del processo cofla ggfuone dealleur:?slz:‘: di
" wo|s e
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale| Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di personale di uno o pit A M N A M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Alterazione per |ntere_§se Gli u_fﬁq potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle .
2 ersonale personale di uno o piu A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p n commissari taluni soggetti a scapito di altri.
: : Il processo non consente margini di discrezionalita
o Alterazione per interesse | processo ¢ & ( N
3 Concorso per la progressione in ersonale é’l uno o piti B B N A M A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale P 1 uno o p sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche B- B N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del Alterazione del formatore per Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 ersonale dipendente interesse/utilita di parte B M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
p n pen n utili p scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Incentivi economici al personale| Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di personale di uno o pit A M N A M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Attesi i
10 legali interne, per interesse/utilita Att At+ N A A A+ Att valori economici che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Attesi i
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita A A N A A A A valori economici che il processo attiva, il rischio é stato
ritenuto Alto.
Il processo non consente margini di discrezionalita. | vantaggi
. Ingiustificata dilatazione dei che produrrebbe in favore dei terzi sono divalore, in genere,
12 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso o
molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . _— violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | Manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':iz::_ta di eventi ;L?s;%';eer;: collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni rocedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p N " 8
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M ivaLori economici, in generde modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito rocedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p P! ) S v
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. \ L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: : PR Il processo non consente margini di discrezionalita
20 I)?'rdr:;\?azr:ggedilc?ee;eég!}tarzilca):tli' violazione delle norme per A A N M A M M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
PO interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . ) violazione di norme ||>pr_og:ess_o_non consente margini di dlscreu_onallta _ _
271 Indagini di customer satisfaction rocedurali per "pilotare” gli B B B B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita P e FT P PPN g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Alterazione per interesse interessi economici che attivano, possono celare
U )
22 _S:Igi_lor?e ;:g;;szfgdgpento di personale di uno o piu M M N A M A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi pi lonall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
X . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Alterazione per interesse interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di personale di uno o pit A M N A M A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
) )
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
3 . . : interessi economici che attivano, possono celare
24 ?gﬂiirgefgt%ggsto di lavori, alterazione- mancata rotazione A M N M A A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . " alterazione per interessi economici che attivano, possono celare
25 \?:rzgii: CTiVll)i?’\?za pubblica di interesse/utilita di uno o piu M B N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing M B N M M M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Alterazione con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
27 Aﬂmlﬁé:‘?mlz@ ifl!ge art. 77 procedurali, per M M N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
¢ 1ssl giudicatri g interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
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Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali . . . . ... | manifestazione livello di grado di ) Motivazione
ilrlm‘;:IrI:sg; d"is:{ Z:':izg:_:a di eventi ;La;s;z;eer;zsi collaborazione | attuazione complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
alterazione, con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
28 QEL\,]/LLAAF\:E;I;@ delle offerte procedurali, per A A N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
alterazione con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
29 ':Tﬁg}éi;;%ﬁiigi‘ al prezzo procedurali, per A M N M M M B comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
68 P interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
alterazione con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
30 ’:-l_rill}/(:II-ilézlizLOepizS;aasdel allOEPV procedurali, per A A N A M M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
68 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme B- B- N N B- N B La programmazione vede coinvolti tutti i settori tecnici per
21 procedurali cui il grado di rischio & ritenuto basso. (B)
Programmazione di forniture e violazione delle norme . . S .
. A N La programmazione vede coinvolti tutti i settori.
32 di servizi procedurali M M N B B B M prog
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N M M M M la gestione dei contratti stipulati comporta un livello di
contratti pubblici procedurali rischio medio
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tributi locali arrt)e M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
1bu ! p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 tributi locali arte M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica ;:er interesse i A B B- A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
abusi parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
8
- : : e : N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vlg!anza sulla circalazione e la | omessa verifica ;:er interesse i M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di A M N M M B M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio e ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati ed omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
39 : A M N M M B M o .
ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio e ritenuto medio.
e : " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio  |°™€%2 ve”ﬁcgrrt):r interesse di A B B- A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | Manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':iz::_ta di eventi ;L?s;%';eer;: collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
41 fiuti urbani t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rinut urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e . Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio At M A A+ M At+ At+ celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Koot Inatr, | vantagéche produce m favore dei erz
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse (ijl pe;rte: (_illatazmne B B N A B B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. A tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 ge;ﬁlone. ordinaria delle spese destinatario del provvedimento A M N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
I bilancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. .| alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi dell'esecuzione del servizio M M M M M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: : Il processo é regolamentato da specifiche norme, che non
50 ;lillu;fgélogsbﬁiilﬁsnade € aggﬁ?ezéoezﬁ'zgnm:;i? chrr\}?;?o”o A B N B M M M consentono margini di discrezionalita, essendo tra I'altro
p affidato a piu figure. |l rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 segnaletica, orizzontale e alterazione. Omesso controllo A B N B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
S alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e d&l)lghgacuo sustrade e aree dell'esecuzione del servizio A B N B M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. - alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del servizio B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio
L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | Manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':iz::_ta di eventi ;L?s;%';eer;: collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar(e‘|fnpropr|an.1ente‘ poterie
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
: i i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
55 (Tear;iuif\n?;%:ied?e%g Ir:;gggblll € | alterazione. Omesso controllo B M B B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
d ﬁ, t p prop dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
elfente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
55 |manutenzione degli impianti alterazione. Omesso controllo Il processo & regolamentato da specifiche norme, che non
BIS |elevatori di proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio A B N B M M M consentono margini di discrezionalita, essendo tra I'altro
prop affidato a piti figure. Il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 manutenzione degli edifici alterazione. Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - I violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita M B N M B M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
58 ?:nar}::‘iiné;ozebﬂﬁl;l: rete e degli alterazione Omesso controllo M B N M B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
il pianti di pi dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
lluminazione favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . i violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie interne, per interesse/utilita A B N M M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche M M M M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 servizi di gestione hardware e alterazione Omesso controllo M M N B B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
64 servizi di disaster recovery e alterazione Omesso controllo B- B N B B M B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B- B N B- B M B economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
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T i i i i i Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali I i i i it3 | manifestazione livello di grado di . Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':iz::_ta di eventi ;L?s;%';eer;: collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . alterazione Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche dell'esecuzione del servizio A+ M N At M At+ A+t celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N A M A A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. Lo violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N A M A A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche M M N B M A M rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A B N A A M M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Il Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, & un
violazione delle norme, dei processo comlesso in cui confluiscono pit endoprocedimenti,
70 . . Lo S S comprese le autorizzazioni relative sia all’edilizia produttiva
bis Provvedimento Unico Suap limiti e cjegh mdm:jyrbamsnm A B N B M M M che all'annona ma essendo regolamentate da norme di
per interesse di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio & da ritenersi medio.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A M N A A A M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
TTProcedimento unico, relativo alle attivita produttive, & un
Provvedimento Unico Suap violazione delle norme, dei processo comlesso in cui confluiscono pili endoprocediment,
71 in aree assoggettate ad limiti e degli indici urbanistici A B N B M M M comprese le autorizzazioni relative sia all’edilizia produttiva
bis tori sogg st N tg di t che all'annona ma essendo regolamentate da norme di
autorizzazione paesaggistica per interesse di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio é da ritenersi medio.
violazione del confiitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti a piani " : N s o
72 banist | deeli indici urbanistici A A N A A A B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e eg’;'tlgrel(s]s::d'a;rz;ls'te(:l per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
i i
violazione del confiitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti a piani " : N s o
73 banisti ttuati deeli indici urbanistici A A N A A A B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e eg’;'tlgrel(s]s::d'a;rz;ls'te(:l per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
i i
conflitta di interess, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
y A R . economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
 fomesedcosire | delenorme delimiodest | A ! A A A : e e s, ey
di parfe determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
i
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L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | Manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':iz::_ta di eventi ;L?s;%';eer;: collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
: : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
75 Gestione del reticolo idrico VIOlai(I:::r;ZSg:? ne?,rme M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore . P Jutilits s economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
_ violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, & un
Procedimento urbanistico per violazione dei divieti su conflitto di processo comlesso in cui confluiscono pill endoprocedimenti,
" " " interessi, violazione di norme, limiti comprese le autorizzazioni relative sia all’edilizia produttiva
77 Iclonr;en?leigslgw di un centro e indici urbanistici per A 8 N 8 M M M che all'annona ma essendo regolamentate da norme di
interesse/utilita di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio & da ritenersi medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche II}prpt_:ess(o_non consente margini di dlscrezpnallta ) )
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B B B B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
vizi di p zione civi 8 di ’ ? sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia L inadi inistratori i ets, enti o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle cillneog?tlin:IIal F?Erpallr\]/lsltr: d?r;l)g:ssgr?;ep?fveendi' ;nga'ast':'
s X AN X ,
80 |dell ent[e presso enti, societa, _horme pr(_)s:e\duraﬁ per A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . Lo violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 Eg:fﬁ;z'gnfu(:'siiﬁvgggmon" di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
4 4 . di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
P : T : : : s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 g:r\_/tlglr_aszlitaenz_;arl‘l_ & socio alte;a_uogeope_r‘ ln;i’r]t;’s]'s;/au"allta A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
nitari p nziani hun piuc Issari taluni soggetti a scapito di altri.
: . s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili alte;a_uogeope_r‘ |n§i:t;§§§/aupllta A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
hun piuc Issari taluni soggetti a scapito di altri.
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P i i i i i Valutazione s
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | Manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':iz::_ta di eventi ;L?s;%';eer;: collaborazione | attuazione | complessiva
“esterno” |interno allapA| COrTuttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
: . s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta alte:j?ﬂﬂgeopﬁglgéi:ﬁisigﬁl|Ita A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p taluni soggetti a scapito di altri.
: . " R e .
Servizi di integrazione dei . Selenone_ pl\lotgta per Gli ufﬁ;l potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ‘
87 cittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
PR P . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
88 Gestione delle sepolture e dei m%ﬁﬁﬁltg(.:.a;g r|§:1t|§s§:|d| M M A M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
29 Concessioni demaniali per alterazione per interesse/utilita M M B M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia di uno o piu commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: : Il processo non consente margini di discrezionalita
%0 Procedimenti di esumazione ed VIOla?OT;ZSg:s r:eorrme B B- B- B- B- B- B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione int p ilits g rt - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
alterazione, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
: : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. - - violazione delle norme S ) A .
9 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico int p /utilita g t economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
NS " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione del per costringere il destinatario del A B N B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 5 . . . per costringere il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
BIS Autorizzazione Passi Carrabili provvedimento tardivo a A 8 N 8 M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Delibera di Giunta Comunale n.22 del 30/01/2020
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale




Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | Manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':iz::_ta di eventi ;L?s;%';eer;: collaborazione | attuazione complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei I " i di di ionalits
tempi per costringere i cianificativi Inofre, | vantagg che prodluce in favore dei terz
98 |Pratiche anagrafiche (:es‘g_natarlo delgrovxegillr_?gpt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei I " i di di ionalits
tempi per costringere i cianificativi Inofre, | vantagg che prodluce in favore dei terz
99 |Certificazioni anagrafiche (:es‘g_natarlo de'g’r°"‘,’,e‘t’1_'|r_?5,”t‘l’ B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei I " i di di ionalits
atti di nascita, morte tempi per costringere i cianificativi Inofre, | vantagg che prodluce in favore dei terz
, 3 : R N ~ ~ _ ativi. Inoltre, [ dei ter:
100 cittadinanza e matrimonio (:es‘g_natarlo delgrovxegillr_?gpt? B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei I " ini di di ionalits
tempi per costringere i cianificativi Inofre, | vantagg che prodluce in favore dei terz
101 |Rilascio di documenti di identita (:es‘g_natarlo d6|c§)r0\/\‘/'e?-illr'Ttlgpt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
P - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
I . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. R - . " L'attivita prevede il coinvolgimento di piti soggetti (D.L.,
106 g.szcgi"o:ni:etloc?ant;?ﬁto Stato jomessa verlﬁcgrrt):r interesse di M M N B M B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
1avanz n vorl p ritenuto moderato (M)
. _ e . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L. ,
107 52??:;%9;&%?'58?3'3;: omessa verlﬁc:r;;:r interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
p p ritenuto moderato (M)
. ~ . . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piti soggetti (D.L.,
108 ESECUZ'OEG del contratto omessa verifica ;:er interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
ubappalto parte ritenuto moderato (M)
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L i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali I i i i it3 | manifestazione livello di grado di . Motivazione
ilr?;:IrI:sg; d"is:{ Z:':i':::_';a di eventi ;La;s;z;eer;zsi collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato responsabile | trattamento
. _ e : " L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L. ,
109 Ef)i‘it:éloerﬁ-ge' contratto omessa ve”ﬁcgrrt):r interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. Dirigente, Settore Avvocatura) per cui il
versi p grado di rischio & ritenuto moderato (M)
Il processo non consente margini di discrezionalita
110 Certificati di idoneita omessa verifica per interesse di M B N B- B- B- B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
alloggiativa parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
attivita di polizia
edilizia:zmonitoraggio e vigilanza . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
111 dei cantieri edili finalizzata al V'°|az.'°tne$:sesle|? rl_l'f-)l.rtn;e per M M N M B M M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
contrasto di ogni violazione n utii determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
urbanistico - edilizia
attivita di polizia commerciale: L'attivita economica e commerciale & sempre sostenuta da
B : o p vi i i u
112 mg:eltr%rad%%fnirxfﬂ:?gziﬁ Isnede violazione delle norme per M M B M B M M interessi economici, anche di valore considerevole, che
" i interesse/utilita potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti
fissa, ambulantato, esercizi scorretti.
pubblici -
attivita di polizia R " .
ambientale:monitoraggio e violazione delle norme per Gli uifici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
113 . . f - : . N B B N B B B B quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
vigilanza in materia ambientale interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri
e decoro urbano :
attivita di Polizia stradale: Il processo non consente margini di discrezionalita
114 monitoraggio e vigilanza della violazione delle norme per B M N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
circolazione stradale - interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
rilevazione sinistri stradali & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
s . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
115 attivita di monitoraggio e VIO|aZ.|0ne delle norme per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
controllo tributi locali interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri
attivita di_ Polizia Giudiziarla: Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
esercizio funzioni di polizia violazione delle norme per ' uthel p utilizzare poteri e competenze, ,
116 ' s - I M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
anche delegate dall'autorita interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri
giudiziaria
attivita di gestione del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
117 proce_d!men'_to sanZ|_onator|o VIolaz_lone delle norme per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
amministrativo codice della interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri
strada e legge 689/1981
. - Il processo non consente margini di discrezionalita
118 gﬁ;e'r?ﬁfzﬂgggfgrg:hﬁ‘” ed violazione delle norme per B B N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
gratici, not LS interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi e giudiziari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: : : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
119 gesﬁone4pr40CEdura Zonea VIO|aZ.|0ne delle norme per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
traffico limitato interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri
Il processo non consente margini di discrezionalita
Lo . L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
120 attivita di protezione civile interesse/utilita B- B- N B- B- B- B- sono di valore, in gene(re), assai contenut?. I;ertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di gestione presenze
personale funizoni di segreteria, . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
121 gestione del protocollo, violazione delle norme per B B N B B B B quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
g p )

gestione risorse finanziarie e
strumentali.

interesse/utilita

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

provvedimento

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . .. - definizione degli graduazione e Alterazione per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale I Rt o . e . . A -
1 1 personale (produttivita e retribuzioni di risultato) obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei settore pesonale interesse/utilita di uno o piu
di valutazione premi L,.commissari
Acquisizione e gestione del , . . . . . g s P N
2 |2 | Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione settore pesonale interesse/utilita di uno o piu
personale . Almmmissari
L . . . . rogressione terazione per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . progres: . zIone p -
313 personale del personale bando selezione economica del settore pesonale interesse/utilita di uno o piu
dipendente commissari
. . . S iniziativa d'ufficio / provvedimento di . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . - alterazione di norme, anche
404 pe?sonale 8 permessi gferie ecc i domanda istruttoria concessione / settore pesonale interne, per interesse'/utilité
¢ e dell'interessato diniego ’
- . NV - informazione . . .
5|5 Acquisizione e gestione del Relazioni sindacali (informazione, ecc.) iniziativa d'ufficio / svolgimento de’gli verbale settore pesonale violazione di norme, anche
personale s domanda di parte ; . S, P interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
6 | 6 personale Contrattazione decentrata integrativa domanda di parte contrattazione contratto settore pesonale interne, per interesse/utilita
L . . . affidamento . .
717 Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con erogazione della settore pesonale Alterazione del formatore per
personale dipendente -tto/acq formazione P interesse/utilita di parte
servizio di economato
. . . - iniziativa di parte: esame da parte .
. . . Gestione dei procedimenti di P o par . Alterazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso segnalazione e reclamo reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta avvocatura interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . R . . S Ve s istruttoria: richiesta ed - alterazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio acquisizione del parere decisione avvocatura interne, per interesse/utilita
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non alterazione di norme. anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non avvocatura ) - L s
~ - . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di transare
registrazione della . . . o p . . .
. . . S - - - registrazione di . . Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Affari generali Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in g affari generali g ]
. protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo .
. . . . . . P - LTt . . Alterazione delle norme per
13 | 2 |Affari generali Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento affari generali interesse di parte P
dell'amministrazione
. . . . . - S  ees convocazione, riunione, |verbale sottoscritto . . Alterazione delle norme per
14 | 3 |Affari generali Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio deliberazione e pubblicato affari generali interesse di parte
istruttoria, pareri, . .
. . . . - S - roposta di . . alterazione delle norme
15 | 4 |Affari generali Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del propo: affari generali .
: provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / .
. . R . - R - A ; - . . alterazione delle norme
16 | 5 |Affari generali Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione affari generali

procedurali
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
provreTT d
motivato di . .
17 | 6 |tuttiisettori Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o tutti i settori altegzmne di norme per
Lo interesse/utilita
differimento o
H S TS
18 | 7 |Affari generali Gestione dell'archivio corrente e di iniziativa d'ufficio dg(r:fj};\g?lﬂzgiodnet;o archiviazione affari generali alterazione di norme
8 deposito . 8 procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . .
19 | 8 |Affarigenerali Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione affari generali alt%rau?ne dlhnqrme
normativa procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Alterazione delle norme per
20 | 9 [tuttiisettori ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e tutti i settori ; . P
o = : ] interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. . . alterazione di norme
21 | 10 |tuttii settori Inda.g|‘n| di customer satisfaction e iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito ciascun settore procedurali per "pilotare" gli
qualita esiti e celare criticita
3 ey H 14
n [ . ) N N A Lot attour ATLCTaZ1uTTCT Pl
22 | 1 |Contratti pubblici 59'92'0’.‘9 per 'affidamento di incarichi bando_/ I_ettera di selezione incarico provveditorato interesse/utilita di uno o piu
Q\%ﬁf’ﬁlsl?:gn?\llllllcd;dlltc }JIULCdUId InVIto pranSS!nna!a AI j j
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto provveditorato interesse/utilita di uno o piu
forniture PR o & P JUTY AL H H
1 LA haedd N A N P maagnreurtimertatlo nmegusrazivrcuncild . [l
24 | 3 |Contratti pubblici é)ﬂr‘lrﬂ?mgnto diretto di lavori, servizi o o consultazione con gli operatori afﬁsraeTtear;?gndeella provveditorato interesse/utilita di uno o piu
elenchi consultat commissari
i - Gare ad evidenza pubblica di vendita di o selezione e ] . . Alterazioneper interesse/utilita
25 | 4 |Contratti pubblici beni bando assegnazione contrattg.dl veLnst.a provveditorato di uno o piti commissari
verifica delle condizioni pl;f‘;‘i"dcaur:;gzlthEUI alterzione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di provveditorato limiti dell'in house providing
dall'ordinamento corizin per interesse/utilita di parte
o Alterazione con conseguente
. . - verifica di eventuali . . violazione delle norma
27 | 6 |Contratti pubblici A.TTI.VITA. : Nomina della commissione iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provvedm_wento di provveditorato procedurali, per
giudicatrice art. 77 . e nomina . YN )
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
esame delle offerte e | provvedimento di Alterazione per
. - ATTIVITA'": Verifica delle offerte S e delle giustificazioni accoglimento / . . A N
28 | 7 |Contratti pubblici anomale art. 97 iniziativa d'ufficio prodotte dai respingimento provveditorato |nteresse/ut|I|t_a di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni commissari
29 | 8 |Contratti pubblici ﬁ;l’;l’;\gll'l'grészrgposta di aggiudicazione in iniziativa d'ufficio esame delle offerte agpgr'gs\'/ci?é'r?ane provveditorato Alteéfﬁlr?gipﬁiyzge;]ﬁ?;g?“ta
Als
T, n A n n n N A A ATLCTaZ1uTTC Pl
30 | 9 |Contratti pubblici ATTIVIT,A : Proposta di aggiudicazione in iniziativa d'ufficio esame delle offerte agglud|(_:az|c_>ne provveditorato interesse/utilita di uno o piu
base all'OEPV provvisoria e rricenr]
. .. . . . e e acquisizione dati da . . alterazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio uffici e amministratori | Programmazione provveditorato procedurali
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio u?f?giuelsellzrfr:?n(ijsitr-lafgri programmazione provveditorato alterazrlcr)gfeccjjﬁlrlglrorme
33 | 12 |Contratti pubblici gS;EIciTie e archiviazione dei contratti iniziativa d'ufficio stesurr:,gisstzgc;sg::one, arcly;/:?tzrgﬁg del provveditorato alterazrlcr)gfeccjjﬁlrlglrorme
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi S e s e richiesta di T omessa verifica per interesse di
34| 1 sanzioni locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica pagamento tributi parte
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / T, pagamento da I omessa verifica per interesse di
35| 2 sanzioni locali d'ufficio attivita di verifica parte del tributi parte
contribuente
. e . L . . s sanzione / - . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita S e T, - . Ste - vigilanza omessa verifica per interesse di
363 sanzioni edilizia privata (abusi) iniziativa d'ufficio attivita di verifica 32%'3;;?2:; urbanistica parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . S e T . Ste -vigilanza omessa verifica per interesse di
37| 4 sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione urbanistica parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita S e T, . omessa verifica per interesse di
38| 5 sanzioni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione suap parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed S o s T . omessa verifica per interesse di
39| 6 sanzioni ambulant iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione parte
40 | 7 Cont.ro||.|, verifiche, ispezioni e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
41 | 8 Cont_rol|_|, verifiche, ispezioni e Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
. . contratto e . . RN
. S . ... .. |bando e capitolato di . h . Alterazioneper interesse/utilita
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti gara selezione gestione del ambiente di uno o piti commissari
contratto
. . L . . registrazione dei verbali| accertamento . . alterazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione S e S f ragioneria . : v !
43 | 1 del patrimonio del Codice della strada iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e roveditorato interesse di parte: dilatazione
P riscossione riscossione P dei tempi
. . . accertamento alterazione delle norme per
44 | 2 Sslshgtr;?n;jsllqlgentrate, delle spese e Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio rggl'ﬁgstzlfgge dell'entrata e ragioneria interesse di parte: dilatazione
P riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e . . tempi per costringere il
45 | 3 ; . A ] ) " . pagamento della ragioneria destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile ) TN
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
46 | 4 S;sg;)tr;?n?srili%entrate, delle spese e Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio qul?:l‘:'ligge;iz(lj(;rée € pagamento tributi alterazione di norme
47 | 5 Ssls;l;)tr;?mdoellqliientrate, delle spese e Stipendi del personale iniziativa d'ufficio qul?:lflizge;iz(;(r)]rée € pagamento ragioneria alterazione di norme
. S . . quantificazione e
. ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ributi alterazione di norme
48| 6 Seelshstr;?n?séllecs)entrate, delle spese e '(I;Elcb;m locali (IMU, addizionale IRPEF, tiva d'Uffi d to d tributi It d
P ' riscossione
49 | 7 Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di selezione c&?_?;?g%gl impianti e Alterazioneper interesse/utilita
del patrimonio gara gcontratto manutenzioni di uno o pil commissari
+ ey Al H
n n . N COIMUatto © N A n ATLCTaZ1uTTC Pl
50 | 8 Gestlong dell_e entrate, delle spese e manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di selezione gestione del impiantie interesse/utilita di uno o pit
del patrimonio pubbliche gara ottt manutenzioni PN
u - - contratto commissari
Gestione delle entrate, delle spese e |nstaIIaZ|'one e manutenzione bando e capitolato di . contratto e impianti e . Altera_z_|qne_ per .
51| 9 del patrimonio segnaletica, orizzontale e verticale, su ara selezione gestione del manutenzioni interesse/utilita di uno o piu
P strade e aree pubbliche g contratto commissari
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
& oy Alse H
Gestione delle entrate, delle spese e . e ) ) LOT AR = . - . AL -
54 | 12 del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del lavori pubblici interesse/utilita di uno o piu
'@ﬁ% Al { §
Gestione delle entrate, delle spese emanutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . e N ) . - . e -
55 | 13 : - e -5 h selezione gestione del patrimonio edilizio interesse/utilita di uno o piu
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara o tratte L a
LEASACASS violaziSHeResdifietsu—
. . . contratto e conflitto di interessi, violazione
Gestione delle entrate, delle spese e . R - bando e capitolato di . h . . - - Lo L
56 | 14 del patrimonio manutenzione degli edifici scolastici gara selezione gestione del patrimonio edilizio di norme, limiti e indici
contratto urbanistici per interesse/utilita
diparte
Gestione delle entrate, delle spese e . o o . L ) erogazione del impianti e altrerazione di norme, anche
57 | 15 del patrimonio ’ P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia %ervizio manEtenzioni interne, per interesse}utilité
Py AL
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione della rete e degli bando e capitolato di ) LT aRu® impianti e . TR P -
58 | 16 : - Lo o s selezione gestione del o interesse/utilita di uno o piu
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara o tratte manutenzioni e rriccnr]
Gestione delle entrate, delle spese e . i o . L ) erogazione del ) . alterazione di norme, anche
59 | 17 del patrimonio servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia serVizio affari generali interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e R . . S e . . . erogazione del alterazione di norme, anche
61 | 19 del patrimonio servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio suap interne, per interesse/utilit
Gestione delle entrate, delle spese e R . S L S Ve . . . erogazione del impianti e alterazione di norme, anche
62 | 20 del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia wsf{l\g%gg . manutenzioni intemeAggf,raiﬂf,‘a,fSSSS,/Uﬁlité
63 | 21 S:lsgé)tr;?n:jgllqlieoentrate, delle spese e servizi di gestione hardware e software bando egc:gtolato di selezione gestione del sistemi informativi interesse/utilita di uno o piu
"o c
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di . ctete . .. - . T N
64 | 22 del patrimonio servizi di disaster recovery e backup gara selezione gestione del sistemi informativi interesse/utilita di uno o piu
contratto commissari
Gestione delle entrate, delle spese e . . S e . . . erogazione del . . - alterazione di norme, anche
65 | 23 del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia cerVizio sistemi informativi interne, per interesse/utilita
Py A1 H
i I i . bando e capitolato di ) SONM RO E ) . e P! -
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del ambiente interesse/utilita di uno o piu
gara contratto commissari
PR T
67 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree mum:;zzﬁdtéfhcm svolgimento in igiene e decoro ambiente alterazione di norme, anche
pubbliche programmazione economia della pulizia g interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio . ) . .
. I . S svolgimento in L } alterazione di norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri progsrg(ésggcz)ione economia della pulizia igiene e decoro ambiente interne, per interesse/utilita
B e
. ifut Pulizia degli immobili e degli impianti di iniziativa d'ufficio svolgimento in . bi alterazione di norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti ieta dell' secondo S I lizi igiene e decoro ambiente . : ilit3
proprieta dell'ente programmazione economia della pulizia interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE alterazione delle norme, dei
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda (e acquisizione rilascio del sude limiti e degli indici urban'istici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso a€g di
altre PA) per interesse di parte
Permesso di costruire in aree domanda esan?: gfqﬂ?srit;odne; SUE rilascio del alterazione delle norme, dei
71| 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dell'interessato pareri/nulla osta di permesso sude limiti e degli indici urbanistici

paesaggistica

altre PA)

per interesse di parte
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
stesura, adozione . . .
ubbficazione ’ alterazione del conflitto di
72 | 1 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione iniziativa d'ufficio | ac urijsizione di ar'eri di approvazione del stu interessi, delle norme, dei limiti
urbanistica generale q pareri al) y5cumento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni > .
> interesse di parte
da privati
stesura, adozione . . .
pubbl’icazione ' approvazione del alterazione del conflitto di
I - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte C N . interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica s P Ve p / acquisizione di pareri di |[documento finale e stu R e
urbanistica attuativa d'ufficio o - e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione > .
= interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . . .
part sottoscrizione della alterazione del conflitto di
(acquisizione - . . S
. ) . . domanda - . convenzione e interessi, delle norme, dei limiti
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato " pareri/nulla osta di ; : ste S R
dell'interessato . rilascio del e degli indici urbanistici per
altre PA), approvazione > .
. permesso interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento alterazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e stu procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte . o
dell'ufficio (ac puisizione alterazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: areri/nullaqosta di convenzione / conflitto di interessi, violazione
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di alt’;e PA), approvazione accordo stu di norme, limiti e indici
commerciale convenzionamento » 3PP urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della di
- i parte
convenzione
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia | servizi di controllo stu alterazione di narme,
P locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti .
g coni volontgrﬁ alterazione delle norme, anche
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mez,zi o | 8ruppo operativo stu di regolamento, per interesse
di parte
delle attrezzature P
. . alterazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula - . - -
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso regolamentazione decreto di nomina norme procedurali per
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente -
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessione di sovvenzioni, contributi domanda esame secondo i olitiche sociali/ affari alterazione delle norme, anche
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto sussidi. ecc ’ ! dell'interessato regolament dell'ente concessione P enerlai di regolamento, per interesse
economico diretto e immediato P g g di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . - dell'ufficio e o tempi per costringere il
Lo . npliatt Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda e rilascio . . tempi p ger
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere affari generali destinatario del provvedimento

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
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Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
esame da parte
D
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla bgse . . Alterazione per
L . - - - N - domanda della regolamentazione | accoglimento/rige . - . Soa N
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie dell'interessato e della to della domanda politiche sociali interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
codaricUapat tc
. . e dell'ufficio, sulla base -
Provvedimenti ampliativi della sfera e g . - / : . . Alterazione per
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto Ser\./|2|.aSS|stenZ|aI| e socio-sanitari per ciomanda della regolamentazione | accoglimento/rige politiche sociali interesse/utilita di uno o piu
anziani dell'interessato e della tto della domanda
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
D
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla bgse . . Alterazione per
L . - - - s domanda della regolamentazione | accoglimento/rige . - . Soa N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili dell'interessato e della to della domanda politiche sociali interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
D
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda diﬁ! ?:hgllg’;ggiagﬁéﬁe accoglimento/rige Alterazione per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta dell'interessato ge della tto dilla domanga politiche sociali interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base Alterazione per
L A npliatt Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/rige . g . zione p N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto stranieri dell'interessato e della tto della domanda politiche sociali interesse/utilita di uno o pid
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base e . .
P_rO\_/v_edlme_ntl ampllatl_Vl della sfera . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della | lavori pubblici- servizi |n§|u§t_'|f'\|$'ata richiesta di
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi dell'interessato  della sepoltura cimiteriali utilita" da parte del
economico diretto e immediato programmazione P funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera N ) . . Alterazione per
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto ]%onr:icel;s:mm demaniali per tombe di bando azg(laezr:ggiiﬁe contratto servizi cimiteriali interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato g g commissari
. . T selezione delle . Sy . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . A disponibilita di violazione delle norme
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto zg(t);;dljg;gﬂed' esumazione ed iniziativa d'ufficio sezc:;:};r:éizzt;vgg di sepolture presso i servizi cimiteriali procedurali per
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri interesse/utilita di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e Alterazione per
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto provveditorato interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

assegnazione

commissari
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esamedaparte
. . . dell'ufficio, sulla base . .
9 | 12 gPirL?r\i/(\j/ﬁ:il?;n;e:angltlgﬂvcl::!affzft%a Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione aif;f#?ggﬁg/ istruzione e aIter;rz(;?:zgfrzllliepr;cr)rme
economico diretto e immediato sostegno scolastico dell'interessato e della . domanda formazione interesse/utilita di parte
programmazione
c:ud‘!—%la’qﬂrﬁltc
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda diﬁ! Lrjgﬁgg’n:::?at;?sse accoglimento / alterrgé:eodnuer;:lltie!edr;ﬁ;me
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido dell'interessato ge della rigetto della politiche sociali F‘)'graduatorie" per
economico diretto e immediato programmazione domanda interesse/utilita di parte
t::ud%!‘@uﬂtﬁltc
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda diﬁ! Lrjgﬁgg’n:::?at;?ﬁe accoglimento / alterrg‘z::eodnuer;:lltie!edr;ﬁ;me
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico dell'interessato ge della rigetto della politiche sociali F‘)'graduatorie" per
economico diretto e immediato programmazione domanda interesse/utilita di parte
dedientart
CoaHrE Gar L8 -
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla bgse accoglimento / . . alterazione dglle norme
LN . . ) N domanda della regolamentazione : istruzione e procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa dell'interessato e della rigetto della formazione "graduatorie” per
economico diretto e immediato programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente — - - -
Provvedimenti ampliativi della sfera affari generali e Ingtlélrfwh?ci}fcﬂlsi:?nzg?g i(I:IEI
97 | 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio impgianti e destinatgrig del provvgedimento
;anqu;t‘te%iiignomlco diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione manutenzioni tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera L |ng|ust|f|cata dllat.aZ|one.de|
giuridica dei destinatari privi di c.iomanda esame da parte Iscrizione, tempi per costringere il
98 | 2 effetto economico diretto e Pratiche anagrafiche cambi di residenza | dell'interessato / dell'ufficio annotazione, anagrafe destinatario del provvedimento
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera 'ngt'é';h?ciffglsi:?nzg?: i¢|:Ie|
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del tempi p ger
99 | 3 ” : Certificazioni anagrafiche " P s anagrafe destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato di dere "utilita" al
immediato tardivo a concedere "utilita" a
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda 'n%gjr;t;)?%f:’c(glsitianzg“;?ee iflje'
100| 4 E#égéczcdoeﬁéﬁggZtif:ﬂpon;' di ;tgt?ilgizﬁga' morte, cittadinanza e dell'interessato istruttoria atto di stato civile anagrafe destinatario del provvedimento
immediato /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera m%':r;h?cf:lc(gl;:ianm;?ee iflje'
101| 5 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di documenti di identita domanda esame da parte tilascio del anagrafe destinatsriz del rovvgedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento g p

immediato

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
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Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di R - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del . . violazione delle norme per
102) 6 effetto economico diretto e Rilascio di patrocini dell'interessato della regolamentazione | provvedimento affari generli interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera rowediment
104| 8 giuridica dei destinatari privi di Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P revisti liste elettorali Alterazione delle norme per
effetto economico diretto e dall' pd. interesse di parte
immediato all'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
L . . A provvedimenti .
giuridica dei destinatari privi di . , S e . . . . . Alterazione delle norme per
105| 9 effetto economico diretto e Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria sall pl;j(?VISl'I liste elettorali interesse di parte
immediato all'ordinamento
106 Esecuzione del contratto - Stato di Emissione certificati Stato di iniziativa d'ufficio esame e istruttoria prm;\;zsil?ﬁentl lavori pubblici omessa verifica per interesse di
avanzamento lavori Avanzamento Lavori dall'ordinamento parte
. N L L rovvedimenti - . .
Esecuzione del contratto - Varianti Comunicazione Direzione S - . ) P L . - omessa verifica per interesse di
107 . ) - . iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti lavori pubblici
in corso d'opera Lavori/decisione rup dall'ordinamento parte
. ) L o . provvedimenti . ) .
108 gz%%uugﬂi del contratto Richiesta ax;torlazligﬂci)cle della ditta iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti lavori pubblici omessa verlﬁcgrggr interesse di
PP PP dall'ordinamento P
. ) . . . provvedimenti e ) .
109 Esecuzmne_del contratto Apposizione riserve da parte della ditta iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti lavori pubblici omessa verifica per interesse di
Controversie appaltatrice o parte
dall'ordinamento
provvedimenti omessa verifica per interesse di
110 Certificati di idoneita alloggiativa Domanda dell'interessato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti lavori pubblici arEcJe
dall'ordinamento P
111 Esecuzione del contratto - Stato di Emissione certificati Stato di athivita di vigilanza sanzione /attivita di olizia municioale  |oMessa verifica per interesse di
avanzamento lavori Avanzamento Lavori g P.G. P p parte
attivita di polizia comerciale:
112 controlli, verifiche, ispezioni e monitoraggio e vigilanza in materia di iniziativa d'ufficio attivita di vigilanza sanzione /attivita di olizia municioale  |0Messa verifica per interesse di
sanzioni commercio in sede fissa, ambulantato, 8 P.G. P P parte
esercizi pubblici -
. - . - attivita di polizia . s . . .
113 (s:;)::irc?rlllil' verifiche, ispezioni e ambientale:monitoraggio e vigilanza in iniziativa d'ufficio attivita di vigilanza sanuoni/élthwta di polizia municipale omessa verlﬁcgr;;:r interesse di
materia ambientale e decoro urbano e P
attivita di Polizia stradale:
controlli, verifiche, ispezioni e monitoraggio e vigilanza della S e TR sanzione /attivita di . - omessa verifica per interesse di
114 sanzioni circolazione stradale - rilevazione iniziativa d'ufficio attivita di vigilanza PG. polizia municipale parte
sinistri stradali
controlli, verifiche, ispezioni e attivita di monitoraggio e controllo o e TR sanzione /attivita di . - omessa verifica per interesse di
115 sanzioni tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di vigilanza PG. polizia municipale parte
. . . - attivita di Polizia Giudiziaira: esercizio deferimento - . .
116 controlli, verifiche, ispezioni e funzioni di polizia anche delegate iniziativa d'ufficio attivita investigativa |Autorita Giudiziaria| polizia municipale omessa verifica per interesse di

sanzioni

dall'autorita giudiziaria

per illecito penale

parte
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rocedura sanzionatoria C.d.S. e attivita di gestione del procedimento provvedimenti omessa verifica per interesse di
117 IZ e 689/1981 R sanzionatorio amministrativo codice iniziativa d'ufficio | attivita amministrativa previsti polizia municipale arEcJe
88 della strada e legge 689/1981 dall'ordinamento P
s . accertamenti informativi ed anagrafici, R e sy . . provved_lm'entl L. - omessa verifica per interesse di
118 attivita informativa notifica atti amministrativi e giudiziari iniziativa d'ufficio | attivita amministrativa previsti polizia municipale arte
g dall'ordinamento P
gestione procedura Zone a traffico S e s e provved_lm'entl . - omessa verifica per interesse di
119 procedure Z.T.L. limitato iniziativa d'ufficio attivita di vigilanza previsti polizia municipale arte
dall'ordinamento P
s . . provvedimenti - . .
120 protezione civile attivita di protezione civile iniziativa d'ufficio amv't;e?'temrﬁ?gr?(;agg'o previsti polizia municipale omessa verlﬁcgr;i:r interesse di
dall'ordinamento P
gestione affari general, logistica, ?l‘:':;lzigiidcijigse;tiroel:(eer?;esggégIs)::js;nale provvedimenti omessa verifica per interesse di
121 risorse finanziarie e strumentali, 8 ' 8 iniziativa d'ufficio | attivita amministrativa previsti polizia municipale P

del personale polizia municipale

protocollo, gestione risorse finanziarie e
strumentali.

dall'ordinamento

parte
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ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Responsabile

Termine di

Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H " .
n. complessiva attuazione misure attuazione
A B I D E F G H
. - . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm:;i;rtzsrzzrni?? g::;;?fs;izg:sfssere
Incentivi economici al personale Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir’na sesssione utile successiva
1 |(produttivita e retribuzioni di personale di uno o pit A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di{l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al all'a I'OVaZIOI’!Epde| PTPCT. La formazione deve
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel cl)rso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenzT g::;;?fsreebzg:st:ssere
. " " Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di : "
2 C:g?r:;reper Fassunzione di personale di uno o pit A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di{l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al ;?:ﬂﬁ:::g:gzgapii?;'igefgﬁl‘ea;:fﬁ:zt’;
p commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel cl)rso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
i f Il processo non consente margini di discrezionalita
. . Alterazione per interesse P A h . " 1- Misura di P si ritiene
3 Con_corso per la progressione in personale di uno o pit B sugnuﬁcgnvu. \novltre, i vantaggi Fhe produce in favore qe! terzi pubblicazione di tutte le informazioni rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
Gestione giuridica del violazione di norme, anch significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
4 personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 2:5‘??:::2?;‘:0?:;;;?(? lzg::;;ro“?s?cz' rlch\este dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene la
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | |\ oo T S e o rICh\eSte dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
informazione, ecc.’ interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio p & immediatamente.
4 » P assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di lutte le |nf0rmaz|om rlchwesle dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gsslcurare il correlato "accesso civico”. 8 immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
P . . Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di la
7 [servizl di folimaz\one del Alt.erazlone del.f.o\rm.atore per M leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le |nformaz|om rlch\este dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
personale dipendente interesse/utilita di parte N " " - s e immediatamente.
scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". .
P
L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
Incentivi economici al personale|  Alterazione per interesse segretario, & in costan’:e riduzione sia per numeri che per essere oggetto di verifica periodica da parte di una deve essere costituita entro il
8 gnsruolgautt:l)wta e retribuzioni di perso:;l:’:;;;zz 0 pil A Valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto tzﬁrl;lacl?sgl;l)osltamente cosntulta 2- Mlsura speclﬁca di trasparenza: i 30 giugno znz:) etie;vl;/;:re i lavori entro
altri enti, impongono particolare attenzione trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche Avt per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati pubblicazione di lutte le |nf0rmaz|om rlchwesle dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il|P & immediatamente.
& » P assicurare il correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene
. " violazione di norme, an he per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
10 |Gestione del contenzioso interne, per |nteresse/u A i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il g:sl:g'::rze'?{‘:ol:::;:: I:C':g;;:?szz' richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene
. Ingiustificata dilatazione dei per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del protocollo tempi B: i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il pubbllcazlolne di tlurte le informazioni rICh\eSte dal d.lgs. 33/2013 ed immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene
17 |Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni rlchwesle dal d. Igs 33/2013 od La trasparenza deve essere attuata

ricreativi

interesse di parte

~

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

(V7P

NS A

immediatamente.

D

iberadi-Giunta Comunaten.22 det-30/01/
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale

UzZU




Responsabile

Termine di

Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H " .
n. complessiva attuazione misure attuazione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ubblicazione di turte le |nformaz|om rICh\eSte dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
collegiali interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il gssmurare il correlato "accesso civico”. & immediatamente.
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
14 [istruttoria delle deliberazioni |  Violazione delle norme B [denifcativ. inlre, vantage!che produce nfavoredeler |, LLLCecne o v e nformasion chiste dal e 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
p ! & stato ritenut’o bfsso lEi © molto basso (é_' v assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di . si ritiene
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
. P " - y . h S+ |pubblicazione di tutte le informazioni rlch\este dald.lgs.. 33/2013 ed
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene
16 |Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi || b icazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene la
17 Geslnone c!ell archivio corrente wolauqne di norme B- c e per ottenere vantagegi e utilita personali. Ma dati pubblicazione di tutte le informazioni rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
e di deposito procedurali, anche interne i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il assicurare il correlato "accesso Civico”. immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
. 8 - : violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
18 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pUbbl'CaZ'olne di tlurte le |nformaz|om "Ch‘e“e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare l correlato "accesso civico”.
" : PR Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, lagi Mk y " 1- Misura di la
19 ordlnanze d creti ed altri atti Vlola;\one deHelnorme per M slgnlﬁcgnvl, \novltre, i vantaggi Fhe produce in favore Qe! terzi pubblicazione di tutte le |nformaz|om rICh\ESle dal d. Igs 33/2013 ed £} trasparenza fieve essere attuata
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | | immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”
: : " Il processo non consente margini di discrezionalita
- y . violazione di norme it y . 1- Misura di la
20 |[rogitl dicustomer satsfaction) procedural per "pilotare” gl B aiors  senere o comrenuto Partante § s [Pubblcadone i tute e inormation fchesteda d1¢5.39/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
esiti e celare criticita : - ! " g assicurare il correlato "accesso civico". g
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N e " Alterazione per interesse | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di la
21 _Selez_lor?_e pe; ! a_fﬁdalmento di personale di uno o pit A valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato [pubblicazione di tutte le |nformaz|om rICh\ESle dal d.| Igs 33/2013 ed la tras"?:n':z:df:“a’;e::ge attuata
Incarichi professionall commissari ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". :
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Affidamento mediante Alterazione per interesse interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immeL;i;ZSrzzrnetZZT :::;;7?;;;5:?:55“&
22 |procedura aperta (o ristretta) di personale di uno o piti A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | <o o 4o i sessione utile successiva
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a ':ovazione del PTPCT
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. pP! :
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
: : " " c ot in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
::g:::;iheg:nz':::;?c‘:"elaa‘;:ic;:‘%rn'tousr:me‘:irelar'edah gl d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
23 Affidamento diretto di lavori, alterazione- mancata A+t comportamenti scorretti a favor’e':li talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

servizi o forniture

rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
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Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_pnnsab_lle Termine di
n. complessiva attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
- " N " - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte immediatamente. | controlli debbono essere
alterazione per :rlctzr::rsastit;goi%pr:::ti)c‘:llelaavt:i:‘a:\‘:)mI:Jusrseo::ecrelar’edah gli d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 Gare ad evidenza pubblica di interesse/utilita di uno o pit M comportamenti scorretti afavoré%i talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
vendita di beni e P danr?o di altre. Fatti di cronaca confermano la ':lecessité gi |verificare o svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno
commissarl adeguate mislire deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
8! . gare; 4- Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
. g . . . . . |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e dei o oot punblic), 42 lin amministrazione trasparente tutte e informazioni imposte e iasparenza deve cssere atuata
25 |Affidamenti in house ||m|t;| dell'in hou_sg prqvldlng A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d |g5,343/20,13 e dal Codice de!contram pubblici Zv Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
per interesse/utilita di parte danno di altre specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTP!
. campione, lo svolgimento delle selezioni. N
Alterazione con conseguente _1— Mlsu_ra_ di trasparenza generale e spe_clﬂca: e _net:‘gssario pubblicare
\ ) violazione delle norma L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
26 |ATTIVITA': Nomina della N o . ... |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere
P P : procedurali, per M sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti N . |
commissione giudicatrice art. 77| t Jutilits dell’ i interesse specifica: I organo preposto ai controlli |ntern| con regolarlta deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
n eressehu ita dell'organo . verificare lo degli affid: el dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
che nomina di servizio".
alte{azior}e, con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica delle offerte violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte immediatarzente | controlli debbono essere
27 : procedurali, per M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo : - . " .
anomale art. 97 . S o . . P i " y effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTP!
commissari o del RUP adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP N
alterazione con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatarﬁente | controlli debbono essere
28 iudi S inb | procedurali, per B comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla rir;|a Sesssione utile successiva
aggludicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a provazione del PTPCT.
commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP N
alter_aziope con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatarzente | controlli debbono essere
29 iudi : Prop: b \FOEPV procedurali, per A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
aggludicazione in base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a provazione del PTPCT
commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Programmazione dei lavori art violazione delle norme interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal imm::i;:ii’:i;etlt;z? g:r:’ter:ﬁisstrigg:gt:ssere
30 8 ) N B comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N o - 5 .
21 procedurali i e effettuati dalla prima sesssione utile successiva
anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
d dialtre. Fattid f I ita d ifica: I t trolli int ifi hi
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP! N
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1- Misura di la
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato pubblicazione di tutte le |nformaz|om rICh\eSte dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
di servizi procedurali ::rezi" i;l):%ier‘siioénszzgtzrﬁ:l::jtzlc’\ﬂuggllzntagglo immediato a assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1- Misura di sir
3 (Gestione e archiviazione dei vielazione delle norme M [loro poteriper otienere vantagei e utltz personall, Ma dato o, bfcasione d tutte e informazionirichieste dal d.Jgs. 37201 e La trasparenza deve essere attuata
P ! P! ! terzi i’l)rischio s stat’c’) ritenuto Medio 88! assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi + La trasparenza deve essere attuata
3 tributi locali M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio g:s??d‘::}e‘?{‘:o?:él“attt: I:gzgg;zzﬂzg richieste dal d. Igs 33/2013 ed immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" . L La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ifm:f\‘;;?o‘:li g;mi?;; ielg?;%gfSOVZe-r:Z;E;bgihzc:z:\etrt;:ﬁ * immediatamente. | controlli debbono essere
34 Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, {I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva

tributi locali

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Responsabile

Termine di

Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H " .
n. complessiva attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La_trasparenz? g::;;?fs;izg:sfssere
Accertamenti e controlli e B " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di N - |
35 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al ef‘fettuan da_lla prima sesssione utile successiva
" = P . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata inistrata nel dici
formatzione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:ii’:i;etlt;z? g:r:’ter:ﬁisstreebgg:gt:ssere
Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizare poteri e competenze, delle _|informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura dl controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 t t A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, {I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sosta parte svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel cvorso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:?n'::‘etzz? g::i;?fg;igg:gt:ﬁere
Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rlr;|a Sesssione utile successiva
37 cogmmerciali in sede fissa arlze M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, {I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'a rovazion:del PTPCT. La formazione deve
P svolgendo 0 meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Pp! L y .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:ii’:i;etlt;z? g:r:’ter:ﬁisstreebgg:gt:ssere
Vigilanza e verifiche su mercati ed omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir.na sesssione utile successiva
38 arrg|bu|anti 3 M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, {I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'al rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
svolgendo 0 meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel cvorso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:?n'::‘etzz? g::i;?fg;igg:gt:ﬁere
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir.na sesssione utile successiva
39 |[Controlli sull'uso del territorio M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| . alla p! y
parte lgendo 0 meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al le deve essere ini allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
4 . p : . Pty essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm:;i;;iiz:;etzzT :::;:ﬁ?s;i;g:s?ssere
" , " e N " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ; N : "
40 C.O,nt','O“' SUI.I abbandono di omessa verifica per interesse di A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, {I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ef‘fettuan da_lla prima sesssione utile successiva
rifiuti urbani poly . . - ey all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . ! dici
formatzione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
D o ' el 1—fMisura di trlasparendzaI ielneral7: & doveroso pubtl‘)Iicare tulvi'te le imm::i;:?n'::‘etzz? g::i;?fg;igg:gt:ﬁere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : . . " .
41 Racclgilta, rtecu_r;‘_erg e d “.' Omes_so ccgntlro\lo_ . A++ quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ;?:ﬂu;::zaig:gggap.f.?,?.?'igi:srl‘eazif::?:"’ae
smaltimento rifiu ell'esecuzione del servizio svolgendo 0 meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Pp! . y .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
: in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. " " . " - " rifiuti, dati gli interessi ici che coil ifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
42 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A " . b e 9 . h - Al
trad deit - celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al deve | essere rata nel corso di ciascun anno
strada el templ la ita di misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
) . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm:;i;;iiz:;etzzT :::;:ﬁ?s;i;g:s?ssere
violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al P

dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_pnnsab_lle Termine di
n. complessiva attuazione misure attuazione
inglustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il . processf nse rgini ¢l ciscrezional . 1- Misura di trasp: si ritiene
44 g:e;ﬁ!::s ordinaria delle spese destinatario del provvedimento A slgnlﬁcgnvl, \novltre, ivantaggi Fhe produce in favore Qe! terzi pubblicazione di tutte le informazioni rICh\ESle dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
io " - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario :
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenz? g::s;?fz?b;s:gt:ssere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- quali dispongono, in favore di taluni soggem a scapito di altri, Iorgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| all'approvazlonepdel PTPCT. La formazione deve
dilatand .
accelerando o i tempi dei pre campione. 3-Formaz ‘ecmilo;;e:'zzzlaclz deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! 8 in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita sura di la
46 |Stipendi del personale violazione di norme B- if:l')ﬁ:f:'avl'l;r‘:"il:‘re'e:]:f:tzfiic(t‘:n'z:‘i‘:;e;';:‘aavrzr: ﬁi:stce}:izol pubbllcazlone di tutte le |nf0rmaz|om rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed La tras”?:r:"zeadge‘:fne::fere attuata
& stato ritenuto bfsso lEi © molto basso (é_' ' assicurare il correlato "accesso civico". B
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
47 Tributi locali (IMU, addizionale violazione di norme B 5|gn|ﬁc_anw. \no_l(re, i vantaggi _che produce in favore qe! terzi pubblicazione di tutte Ie |nformaz|om rlch\este dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | \ immediatamente.
2 stato ritenuto basso (B] o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
48 |manutenzione delle aree verdi alter?uone, _Omesso con;rp\lo M sugnuﬁcgnvu. \novltre, ivantaggi Fhe produce in favore qe! terzi pubblicazione di tutte o |nf0rmaz|om rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
dell'esecuzione del servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene
manutenzione delle strade e alterazione. Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
49 N n n o I . . . ubblicazione di tutte le informazioni rlch\este dal d.lgs. 33 2013 ed
delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in gsslcurare il correlato "accesso civico". gs.33/. immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di si ritiene
50 segnaletica, orizzontale e alterazione. Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di (urte le informazioni rICh\eSte dal d.lgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i di i n Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve : el " n . |1- Misura di p: si ritiene
51 |e del ghiaccio su strade e aree alter§z|one, Omesso controllo M enze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte |e informazioni richieste dal d. Igs 33/2013 ed a trasparenza deve essere attuata
bbliche dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere quesn, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico™. immediatamente.
pu favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene la
52 |manutenzione dei cimiteri alter?uone' .Omesso CO"F"?HO M enze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico”. immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. "o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- N P Selezione p||9tata . _Omesso ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di : siritiene fa La trasparenza deve essere attuata
53 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente
servizio " ,g, . S " p o8 assicurare il correlato "accesso civico". .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: o o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 (T:grl'iuitr:;?;zréed?iig;?ggb'h € | alterazione. Omesso controllo M ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;ube)lﬁ:.‘l;Zalng\e di (urte le InfDI'maZIOnSII :l'che"e';e dal d.igs. ;3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
dell'ent dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico”. immediatamente.
ell'ente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
55 manuter}zpne degh !mplalnh alter§Z|one, Qmesso con?rp\lo M enze per ottenere utilita pe_rsonah, Dati gli interessi pubblicazione di tutte o |nf0rmaz|om rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
elevatori di proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico™. immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
56 manutgr!zmne degli edifici alter§Z|one, Qmesso con?rp\lo M enze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le |nformaz|om rICh\eSte dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
scolastici dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico”. immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
- T PR violazione di norme, anche per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - La trasparenza deve essere attuata
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di turte le |nformaz|om "Ch‘e“e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
i okl : - : assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |3 py) s g la
58 |impianti di pubblica alterlazmne Qmesso cont_r(_)llo M enze per ottenere utilita pe_rsonalu. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le |nf0rmaz|om rlchwesle dald. Igs 33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
iluminazi dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
luminazione favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
59 |servizi di gestione biblioteche violazione di norme, anche M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le |nf0rmaz|om rlchweste dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata

interne, per |nteresse/u

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_pnnsab_lle Termine di
n. complessiva attuazione misure attuazione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
- . " violazione di norme, anche per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in pUbbl'CaZ'olne di tlurte le |nformaz|om "Ch‘e“e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare l correlato "accesso civico”.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
61 |servizi di gestione delle farmacie| violazione dinorme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |\ liczione di tutte le mformazmm rlchwesle dald. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene
62 |servizi (.j' gestione impianti lvmlazwone c!l norme, an§hg M enze per ottenere unl_lta pe_rsonall, Dati gli interessi pubblicazione di mtte le informazioni rlchwesle dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
sportivi interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico™. immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene
63 servizi di gestione hardware e alterazione Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
h N P - . . ) pubblicazione di tutte Ie informazioni rlch\este dald.lgs.. 33/2013 ed
software dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in i ) immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare l correlato "accesso civico”.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di Si ritiene
64 servizi di disaster recovery e alterazione Omesso controllo B per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1o T S rICh\eSte dal dulgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
backu dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in P! & immediatamente.
P assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di si ritiene
65 |gestione del sito web lvlolaz\one d.' norme, an§hg B =nze per ottenere u“','ta peysonall, Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni I'ICh\ES[e dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: " s . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
alterazione Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono informaziont elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
66 |Gestione delle Isole ecologiche dell'esecuzione del servizio At celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca l'organo preposto ai co""‘;':'p'g:?;:';g:::::fszﬁ?gé;er:%‘flsi'r;:d‘e 2 all ‘approvazione del PTPCT. La formazione deve
la necessita di adeguate misure. adeguata formazlone tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
4 g in misura adeguata.
" . L " La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
PPp: P informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
67 |Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, - ano preposto ai controlllglnlernl effettua controlli periodici, anche a| cffettuati dalla prima sesssione utile successiva
ubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca 8ano p p P all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
P P! O ; al personale deve essere somministrata ! o
la necessita di adeguate misure. adeguata formazlone tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 in misura adeguata.
o . " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | controlli debbono essere
68 |pulizia dei cimiteri v_|o|azwone de_He norme, ap_che A rifiuti, dati gli interessi economici ch_e cpmvolgono, possono Iorgano preposto ai controllu interni effettua controlli periodici, anche a ef:‘ettuan da_lla prima sesssione utile successiva
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
1 P mpor A al personale deve essere somministrata ne s
la necessita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 in misura adeguata.
" " . ’ La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche M rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono Iorgano preposto ai COI’!tI’O"IgInteI'nI effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita felare compgrtadmenti scorretti. Fatti di cronaca al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTP(ltT. La h;rmazione deve
a necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata iormazlone tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
: : " L 3 . " .Igs. PR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d lgs.33/2013 e dal D L h H | : :
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici M leconomici, anchSdi valore cor?siderevole che potrebbero Iorgang preposto ai mmm",' interni accerta, anche a campione, a all approvazione del PTPCT . La "’T’?az“’"e deve
int di t determina;’e i funzionari a tenere com| or’tamenﬁ scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
per interesse di parte P *  |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi q.lgs.33/2013 edal DPR 380{?001, 2- Misura di controllo s_peclﬁca: effettuan d_alla prima sessione utile successiva
71 |Provvedimento Unico Suap limiti e degli indici urbanistici M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero |00 preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
int di t determina;’e i funzionari a tenere com| or’tamenﬁ scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
per interesse di parte P *  |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale




Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_ponsab_lle Termine di
n. complessiva attuazione misure attuazione
" " e . . La trasparenza deve essere attuata
I M s g spetc: Sncesoro RIS | e ool s e
: P : : " L L d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuan d§|la prima sessione utile successiva
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
72 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici M discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata pianificazione urbanistica, 3- Formagione 3l personale dpeve essere di pianificazione. La formazione deve essere
istica per interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. ca ea, 3 Formazione: al b e eve esee somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di . S g e
singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scaqenza utile di ciascun
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare imm:;i;;iiz:;etzzT :oer:’ter:ﬁissreeb;g:gt:ssere
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla pri;na sessione utile successiva
Provvedimento Unico Suap violazione delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente golﬁzriﬁ{lzrf)tgn|zde“\nlles:;?edrltac?enlt:ﬂoj::ta ;:HIE‘:"E;C: prr:fe?:::él all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
73 |in aree assoggettate ad limiti e degli indici urbanistici M discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | = e banistica. 3. F golarit | 1 dp di pianificazione. La formazione deve essere
torizzazione paesaggistica per interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale ceve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
au somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di Tyl h ;
singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| del i d in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di T, N . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
74 |Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti 8 :g‘“é':i;d'al:‘Zé:‘s';‘i'3:;esir:r"’s'}z;?es\iire“‘cah‘;ap'g:gsgzm I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
urbanistica generale e degl| indici urblamsncl per determinare i funzionari a tenere comportamenti Scorretti. regolarita delle procedure di [llgSClo del permesso. 3- Fprmauone: al essere somministrata nel corso di ciascun anno,
interesse di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
violazione del conflitto di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di si ritiene la
75 Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti| B ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di (urte le informazioni rICh\eStE dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per leconomici, |n genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
interesse di parte favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare imm::i;"tzi'r)\;etzz? g:r:’ter:ﬁisszgg:gt:ssere
i i i violazi L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in amministrazione trasparente tute le informazioni imposte da effettuati dalla prima sessione utile successiva
conflitto di interess, violazione sostenuta dg interessi ecopnomicipanche ingenti. Gli ufzci d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai all'a rovazionepdel PTPCT su nuove procedure
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli i s oy gent. controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di approv N P
76 " B potrebbero utilizzare impropriamente poteri e di pianificazione. La formazione deve essere
convenzionato indici urbanistici per interesse delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita ¢ autor - 3- Formazione: al personale deve somministrata nel corso di ciascun anno in
di parte ; ! .’ N essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- . - N
indebite (favorendo o intralciando la procedura). Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di ra"::;taaa;zgu::i'aL:c;z‘:S:"ueﬁ?:;:ac;iif
singoli responsabili di procedimento. prima :
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare imm:sggiﬁz:i?? g::;;?issreebzg:st:ssere
- - . N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 2 - ¢ * T
X X L'attivi mpr.endlton_ale privata per sua natura & sempre |\ gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: ['organo preposto ai effetluan dglla prima sessione utile successiva
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici controll interni deve accertare Ia regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
77 minore procedurali per M potrebbero utilizzare impropriamente poteri e utor 3 Fsrmazlone al persor?ale deve di pianificazione. La formazione deve essere
interesse/utilita di parte :ﬂfb?t';ah dlspongono, per consegualre vantaggie utilita |0 o o mministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- ;ﬁ;‘jg'gldsérE:::t:el;(:::“;g;":s:::r;zzge':'e
N v Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di attuata allag rim.a scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. prima :
incarico.
violazione dei divieti su - . N
Procedimento per conflitto di interessi, violazione Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
78 i " " " PN significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di turte le |nformaz|om rICh\eStE dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
cava urbanistici per interesse/utilita 2 3 g ' . 4 assicurare il correlato "accesso civico". :
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
di parte
Pr per iol dei divieti su conflitto di Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
79 |Finsediamento di un centro |nteress|C vlqlgzlone .d' norme, limiti| M slgnlﬁcgnvl, \novltre, ivantaggi }:he produce in favore Qe! ter;l pubblicazione di mtte le |nformaz|om rlch\este dald. Igs 33/2013 ed La trasp@renza fieve essere attuata
commerciale _eindici urbanistici per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico™. immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: " N . La trasparenza deve essere attuata
" " " ot : . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le f " "
Lo e o el TN o et 4 S S2015 3 Wi dcovlls | fmedaanente ol debion e
80 |Sicurezza ed ordine pubblico . B 8 ¢ P P 8 I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| P

regolamenti, ordini di servizio

interesse.

puo celare condotte scorrette e conflitti di

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Responsabile

Termine di

Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H " .
n. complessiva attuazione misure attuazione
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ta trasparenz? g::s;?fg;igg:gt;sere
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle (informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva
81 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazionepdel PTPCT. La formazione deve
di parte taluni soggetti a scapito di altri. gzrenpl:g?:.':r-;‘oarzrir::‘xel:Zsr:‘iilo;;e:':?izlacls deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! 8 : in misura adeguata.
) ) . ) Vif)|aZiOIje dej ]imiti in .materia 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm:;i;;iiz:;etzzT :::;:I?issr:b;g:st:ssere
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla r|r;|a sesssione utile successiva
82 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di{l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al all'approvazio, epdel PTPCT. La formazione deve
fondazioni. interesse/utilita dell'organo taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Pp! . " y di ci
h i adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
che nomina in misura adeguata.
) . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:?n'::‘etzz? g:r:’ter:ﬁisstrigg:gt:ssere
N " - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . |
83 Concessione di sovvenzioni, n : A " St " i " f oot effettuati dalla prima sesssione utile successiva
tributi, sussidi, ecc di regolamento, per interesse quall_dlspongt_)no, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorga_no preposto ai _controlll interni effettua controlli penpd_lcl, anche a| all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
con d ’ . di parte taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - y .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
L ingiustificata dilatazione dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:?n'::‘etzz? g:r:’ter:ﬁisstrigg:gt:ssere
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla r|r;|a Sesssione utile successiva
84 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di{l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al alla rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "uti taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel cbrso di ciascun anno
funzionario adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:?n'::‘etzz? g:r:’ter:ﬁisstrigg:gt:ssere
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla r|r;|a Sesssione utile successiva
85 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di{l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP - y A
formatione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:?n'::‘etzz? g:r:’ter:ﬁisstrigg:gt:ssere
P - N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : N . "
36 Servizi assistenziali e socio- alterazione per interesse/utilita A " ey i il h f oot effettuati dalla prima sesssione utile successiva
itari per anziani di uno o pit commissari quall_dlspongt_)no, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorga_no preposto ai _controlll interni effettua controlli penpd_lcl, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sant p taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . y .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm::i;:?n'::‘etzz? g:r:’ter:ﬁisstrigg:gt:ssere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . i - :
. - cahil alterazione per interesse/utilita " St " i n > - effettuati dalla prima sesssione utile successiva
87 |Servizi per disabili di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i uno o pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Pp! . y .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
: in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di . si ritiene
. Ce ey alterazione per interesse/utilita per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
88 |Servizi per adulti in difficolta di uno o piti commissari A economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni rICh\eSte dal d.lgs. 33/2013 ed immediatamente.
i rmi i prechin & " : assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di la
Servizi di integrazione dei . L . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
89 cittadini stranieri |nteresse/uhl|t? di uno o piu A leconomici, in genere modesti, che il processo genera in g:s??d‘::}e‘?{‘:o?:él“attt: I:gzgg;zzﬂzg r'Ch‘ESle dal d Igs 33/2013 ed immediatamente.
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
X . ingiustificata richiesta di Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
Gestione delle sepolture e dei At significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
90 loculi “hfta ‘.‘3 pal:te del M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio g:s??d‘::}e‘?{‘:o?:él“attt: I:gzgg;zzﬂzg r'Ch‘ESle dald. Igs 33/2013 ed immediatamente.
unzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm:si:tzsn’zgizz? g::s;?fg;igg:gt;sere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N - . . .
91 Concessioni demaniali per alterazione per interesse/utilita M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuat dalla prima sesssione utile successiva

tombe di famiglia

di uno o pili commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_pnnsab_lle Termine di
n. complessiva attuazione misure attuazione
; : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Procedimenti di esumazione ed violazione dell§ norme per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di la La trasparenza deve essere attuata
92 estumulazione procedurali per B- economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di turte le |nformaz|om rICh\eSte dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
interesse/utilita di parte . S EE L : assicurare il correlato "accesso civico". :
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
alterazione, violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
93 |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |\ pbicasione ditutte le |nformaz|om I'ICh\ES[e dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
p P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | 8 immediatamente
interesse/utilita di parte 2 stato ritenut’o bgsso lEi © molto basso (é_'_ 4 assicurare il correlato "accesso civico". :
. - ) violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di : i ritiene
9 |Gersostegno scoladnes 0 ¢| _proceduraliper M vore  genece o comenato,Parant, i oo [PUSlicszionedi utt e nformasioni iciese dal dg5.33/2013 ed "
6 interesse/utilita di parte & stato ritenuto bfsso lBi © molto basso (ér' 4 assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di - si ritiene
95 |Asili nido procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazioni rlch\este dal d.lgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P 8 immediatamente.
. s o : ) assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di si ritiene
L . procedurali e delle per ottenere utilita personali. Dati gli interessi + La trasparenza deve essere attuata
97 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie” per B economici, in genere modesti, che il processo genera in ESsl?ngl::rzeITcel)?;etlfttoe Iié::;;rongc?czl richieste dal d.Igs.. 33/2013 ed immediatamente.
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene
98 |Servizio di mensa Erocedurahle"del\e B Slgmﬁc?“w' \novltre, vantaggi ,Che produce in favore Fle! terzi | ibblicazione di tutte le informazioni rlchwesle dal d.lgs. 33 2013 ed La trasparenza deve essere attuata
P! g
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di Si ritiene la
Autorizzazione all’occupazione del er costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T La trasparenza deve essere attuata
99 P P 8 % 8 881 che b pubblicazione di tutte le informationi richieste dal d.Igs.33/2013 ed P
suolo pubblico provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio il ! immediatamente.
concedere "utilita" al funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
100 |Autorizzazione Passi Carrabili per costringere il destinatario del M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore de terzi pubblicazione di tutte le mformazmm nchweste dal d. Igs 33/2013 ed a trasparenza deve essere attuata
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | | immediatamente.
concedere "utilita" al funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
inglustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il _processo. nse rgini i ciscrezionall . 1- Misura di la
101 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |\ pbicajione ditutte le |nformaz|om I'ICh\ES[e dal d.lgs.33/2013 ed a trasparenza deve essere attuata
p! P! g
" e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario :
ingiustificata dilatazione dei P s
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di . siritiene
PP ) . ! - _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
102 |Certificazioni anagrafiche destinatario del prOV\v/'ed.u.'nelpto B. sono di valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, l rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 ed immediatamente.
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario '
ingiustificata dilatazione dei i " ini di d onalita
i - i processo non consente margini di discrezionalita
103 atti di nascita, morte, d §emp|.per costrlngerg i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di + siritiene La trasparenza deve essere attuata
- " ) . estinatario del provvedimento| B- N . h o ¢ |pubblicazione di tutte le informazioni rICh\eSte dal d.Igs. 33/2013 ed
cittadinanza e matrimonio tardivo a concedere "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei L S
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di
104 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- slgnlﬁcgnvl, \novltre, vantaggi ,Che produce in favore #e! terzi pubblicazione di tutte le |nformaz|om I'ICh\ES[e dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
" e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario :
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di . si ritiene la
" L - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ La trasparenza deve essere attuata
105 |Rilascio di patrocini interesse di parte B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio E:S?EJ':::;T:O?;;ET: lié::;;ro“gc:g' richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
- " violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi + La trasparenza deve essere attuata
106 | Consultazioni elettorali interesse di parte B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 2::5&'::2?{‘:0?;;;;?: lié::;;ro“gc:g' rlch\este dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
107 |Gestione dell'elettorato vmlapone deHe.norme per B- slgnlﬁcgﬂw, \novltre, ivantaggi ;he produce in favore F'e! terzi pubblicazione di tutte le mformazmm rlchwesle dald. Igs 33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
108 Esecuzione del contratto - Stato |omessa verifica per interesse di M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le mformazmm rlchwesle dald. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata

di avanzamento lavori

parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Processo Catalogo dei rischi principali n della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_pnnsab_lle Termine di
n. complessiva attuazione misure attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
109 |Esecuzione del contratto - omessa verifica per interesse di M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi | '\ & o2 T |nformaz|om rICh\eSte dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
Varianti in corso d'opera parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio p & immediatamente.
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
110 |Esecuzione del contratto - omessa verifica per interesse di M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte o mformazmm rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
Subappalto parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di . siritiene
Esecuzione del contratto - omessa verifica per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ La trasparenza deve essere attuata
11 Controversie parte M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio g:s??d‘::}e‘?{‘:o?:él“attt: I:gzgg;zzﬂzg richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di . si ritiene
112 Certificati di idoneita omessa verifica per interesse di B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazioni rICh\eSte dal d.lgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
alloggiativa parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gssmurare il correlato "accesso civico”. 8 immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di polizia i " ini di d onalita
edilizia:monitoraggio e vigilanza . . Processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
113 |dei cantieri edili finalizzata al violazione delle norme per M significativi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | -y it7% 50 TERRNEE BENEE E rlch\esle e 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
trasto di | interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
contrasto di ogni violazione & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
urbanistico - edilizia
attivita di polizia commerciale: Il processo non consente margini di discrezionalita
monitoraggio e vigilanza in -  pracesso. nse relm ci clscrezionat ! 1- Misura di : si ritiene la
bt © e violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
114 ?aterla C:J' clornrnerclo in sede interesse/utilita M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio g:s??d‘::}e‘?{‘:o?:él“attt: I:gzgg;zzﬂzg richieste dal d. Igs 33/2013 ed immediatamente.
ssa, ambulantato, eserci & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
pubblici -
attivita di polizia Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
115 ambientale:monitoraggio e violazione delle norme per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le |nformaz|om rICh\eSte dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
vigilanza in materia ambientale interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gssmurare il correlato "accesso civico". 8 immediatamente.
e decoro urbano & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di Polizia stradale: Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
116 monitoraggio e vigilanza della violazione delle norme per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le mformazmm rlchwesle dald. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
circolazione stradale - interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
rilevazione sinistri stradali & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di la
117 attivita di monitoraggio e violazione delle norme per M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le mformazmm rlchwesle dald. Igs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
controllo tributi locali interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico™. immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di Polizia Giudiziarla: Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di . siritiene
esercizio funzioni di polizia violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
18 anche delegate dall'autorita interesse/utilita M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte e informazioni rlch\este daldlgs. 33/2013 ed immediatamente.
& : ) assicurare il correlato "accesso civico".
giudiziaria & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di gestione del Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di - si ritiene
119 procedimento sanzionatorio violazione delle norme per M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni rICh\eSte dal d.lgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
amministrativo codice della interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
strada e legge 689/1981 & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
s i Il processo non consente margini di discrezionalita
accertamenti informativi ed N N | PIILESS9. A ¢ . " 1- Misura di p:
120 |anagrafici, notifica atti wolaz_\one delle norme per B Slgmﬁdc'anvll. \novltre, i vantaggi Fhe produceFl‘n favore qle! te}l;zl pubblicazione di tutte le mformazmm rlchwesle dald. Igs 33/2013 ed La trasparenzaddeve essere attuata
inistrativi e giudiziari interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |J /- Lol s ccoce o i immediatamente.
amminis &l & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene
gestione procedura Zone a violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi + La trasparenza deve essere attuata
121 | atfico limitato interesse/utilita m Sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs 33/2013 ed immediatamente.
: " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di . si ritiene la
AT " - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
122 |attivita di protezione civile interesse/utilita B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 2:;?::::8'?;‘:0?:;&?5 lzg::;;ro“?sizl richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di gestione presenze i " ini di di ionalita
personale funizoni di segreteria, violazione delle norme per si pr:?f(i:ce;;sin&zﬁ?zsie:a:tr:arﬂ?\le Irc;z(:f:ﬁ\nfaa\l/;re dei terzi |17 Misura di la La trasparenza deve essere attuata
123 |gestione del protocollo, P B & . . 88 P pubblicazione di tutte le mformazmm rlchwesle dal d. Igs 33/2013 ed P

gestione risorse finanziarie e

strumentali.

interesse/utilita

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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