COMUNE DI SALERNO

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

Num: 31

OGGETTO: ADOZIONE SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL
PIAO/ SEZIONE VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
PER IL TRIENNIO 2024/2026
(Pro. N. 2024/31 )

L'anno duemilaventiquattro addi trenta del mese di Gennaio, alle ore 13:00, in Salerno e nella
sala delle adunanze del Palazzo di Citta; a seguito di avvisi, si € riunita la Giunta Comunale.

Sono presenti ed assenti:

NAPOLI VINCENZO
MEMOLI PASQUALINA
AVOSSA EVA

DE ROBERTO PAOLA
FALCONE GAETANA
FERRARA ALESSANDRO
GALDI ROCCO
LOFFREDO DARIO
NATELLA MASSIMILIANO
TRINGALI CLAUDIO
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Presiede l'adunanza Il Vice SindacoPASQUALINA MEMOLI, partecipa alla seduta il
Segretario Generale ORNELLA MENNA.

Il Presidente, riconosciuta la legalita dell'adunanza, sentito il relatore TRINGALI CLAUDIO,
chiusa la discussione, pone in votazione, per l'approvazione, la proposta formulata dal dirigente
sottoscrittore della regolarita tecnica integralmente retro riportata, munita in allegato, ove previsti, dei
pareri espressi ai sensi dell'art. 49 comma | del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267 e dell'art. 93 dello statuto
comunale.

La votazione, espressa in forma palese, ha dato il seguente risultato:
Approvata ad unanimita.

Il Presidente pone in votazione la dichiarazione di immediata eseguibilita della delibera.
La votazione, espressa in forma palese, ha dato il seguente risultato:
Approvata ad unanimita.
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In continuazione di seduta

LA GIUNTA

Vista la legge n. 190 del 6/11/2012, recante disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

Vista la Delibera ANAC n. 7 del 17.1.2023 di approvazione dello schema del Piano
Nazionale Anticorruzione 2022

Considerato che:

- indata 16 gennaio 2024 & stato pubblicato, sul sito web del Comune, avviso e modello
per eventuali proposte ed osservazioni da parte di tutti i soggetti interessati da inviare entro
il 29 gennaio 2024;

- con mail del 16 gennaio 2024 ¢ stato ai richiesto a tutti i  dirigenti di effettuare di
proposte modifiche e/o suggerimenti

- nonsono pervenute né proposte né osservazioni entro il termine suddetto;

Vista la deliberazione. 21 del 23 gennaio 2024 con la quale la Giunta Comunale ha
confermato il Segretario generale quale responsabile della prevenzione della corruzione ed il
dirigente dei Sistemi informativi quale responsabile della trasprenza, ed ha adottato le linee
di indirizzo in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza della pubblica
amministrazione, che dovranno essere recepite dal Responsabile per la prevenzione della
corruzione e dal Responsabile della trasparenza rispettivamente nella redazione della
proposta e nella adozione della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza contenuta nella
sezione valore pubblico, performance e anticorruzione del PIAO per il triennio 2024-2026

Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarita
- tecnica resa dal Segretario Generale quale Responsabile della Prevenzione
Corruzione,

- contabile resa dal responsabile del Settore Ragioneria ai sensi dell’art. 49 del d.lgs

267/2000;
DELIBERA
1 Di approvare la sottosezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO/ Sezione
valore pubblico, performance e anticorruzione per il triennio 2024/2026

composto dal piano allegato alla presente quale parte integrante e sostanziale.

2 Disporre I'esecuzione di quanto programmato nel piano da parte degli uffici
delllEnte per quanto di rispettiva competenza, affidandone il coordinamento al
Segretario Generale nella qualita di Responsabile Anticorruzione a cui dovra fare
riferimento il Responsabile dei Sistemi Informativi nonché Responsabile della
Trasparenza, deputato all’esecuzione del procedimento di realizzazione della
trasparenza come individuato nel piano al par. 4.

3 Pubblicare il programma triennale di cui al punto 1 sul sito istituzionale
nell’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente” e trasmettere
all’ANAC per il tramite dell’apposita piattaforma.



Del che & verbale

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

ORNELLA MENNA PASQUALINA MEMOLI



SEGRETERIA GENERALE

PIAO/ Sezione valore pubblico, performance e anticorruzione

Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza :
Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

per il triennio 2024/2026
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1. Contenuti

1.1. Principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento
dalla legge 190/2012, prevede l'articolazione del processo di formulazione e attuazione
delle strategie di prevenzione della corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordi-
nata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adot-
tato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i
principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei
tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

Con la delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, I’Autorita Nazionale Anticorruzione ha ap-
provato I'ultimo aggiornamento del PNA 2022.

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’ado-
zione dei propri Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PT-
PCT).

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al ri-
schio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (vale a dire le misure) volti a pre-
venire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012) ed & predisposto ogni anno
entro il 31 gennaio e riapprovato integralmente secondo le indicazioni dell’Anac.
Quest’anno il termine per I'approvazione del piano ¢ il 31.01.2024.

La progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge
secondo i seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finali-
stici.

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: I'organo di indirizzo
politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di
gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito importante e
delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favo-
revole che sia di reale supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo
non riguarda solo il RPCT, ma l'intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppa-
re a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole
dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate.
L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza,
del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo .

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni
che operano nello stesso comparto o nello stesso territorio puo favorire la sostenibilita
economica e organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivi-
sione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse.

Principi metodologici:

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzio-
ne del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in
modo formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realiz-
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zato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno
dell’lamministrazione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, possono essere sviluppate con gra-
dualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e
continuativamente I'entita o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare nella ri-
levazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I'efficienza e I'efficacia
del processo di gestione del rischio, & opportuno individuare le proprie priorita di inter-
vento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. In sostanza occor-
re selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, in-
terventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi,
valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esi-
stenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio deve essere parte integrante di tutti i processi de-
cisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. Per-
tanto, occorre garantire |’ integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di
gestione della performance. A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corri-
spondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazio-
ne delle performance organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle
misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli in-
dividui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collabora-
zione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo
complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di appren-
dimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed
efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di
prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e
efficacia complessiva dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inu-

tili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano sulla semplificazione
delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire al valore pubbli-
co inteso come miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento del-
le pubbliche amministrazioni, con conseguente riduzione del rischio di erosione del va-
lore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, non va sottaciuto che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di pre-
venzione previste nel PTPCT & fonte di responsabilita disciplinare (legge 190/2012, art.
14). Tale previsione & confermata dall’art. 44 della legge 190/2012 che stabilisce che la
violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento, compresi quelli relativi
all’attuazione del PTPCT, & fonte di responsabilita disciplinare.



1.2.La nozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall'impianto complessivo della legge e possibile evincere il
significato del termine corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal
legislatore.

L’Anac, in linea con la nozione elaborata a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché
la legge 190/2012 e finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela
anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione,
volta a ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si
rilevi I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di ottenere vantag-
gi privati.

Al termine “corruzione” & attribuito, secondo questa esegesi, un significato piu esteso di
quello strettamente connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e
319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per I'esercizio della funzione, corruzione
per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari), tale da comprendere
non solo I'intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazio-
ne, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza
un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni
attribuite ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa dall’esterno, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

1.3 Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si applicano a di-
verse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma 2-bis,
della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.

Per I'esatta individuazione dell’ambito soggettivo, atteso che le disposizioni richiamate
prevedono regimi parzialmente differenziati, I’Anac ha fornito indicazioni applicative
con:

la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni con-
tenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016");

la deliberazione n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per I'attua-
zione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte
delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche ammi-
nistrazioni e degli enti pubblici economici”.

Per quel che concerne la trasparenza, I’ANAC ha chiarito il significato del criterio della
“compatibilita”, introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.Igs. 33/2013
dove é stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano la disciplina sulla
trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, 'ANAC ha espresso 'avviso che il criterio della com-
patibilita vada inteso come la necessita di trovare adattamenti agli obblighi di pubblica-
zione in ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazio-
ne della disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzi-



tutto le pubbliche amministrazioni individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.Igs.
165/2001 e smi.

Le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

- adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);

- nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT);

- pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
(in “Amministrazione trasparente”);

- assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle
stesse (accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013.

Sono altresi tenuti all’applicazione della disciplina in materia di prevenzione della corru-
zione e trasparenza tra gli altri: le societa in controllo pubblico, le associazioni, fondazio-
ni ed altri enti di diritto privato e altri enti di diritto privato (cfr. deliberazione n.
1134/2017).

1.4. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

In questo Ente, il Responsabile della prevenzione della corruzione € stato nominato per
la prima volta con deliberazione della Giunta Comunale n. 45/2013. Tale figura, in pos-
sesso dei previsti requisiti morali richiesti per I'attribuzione di tale funzione, ha proposto
I’'adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione, approvato per la prima
volta con deliberazione della Giunta Comunale n. 22/2014, aggiornato annualmente ri-
spettivamente con delibera di Giunta n. 15/2015 per il triennio 2015/2017, con delibera
n. 41/2016 per il triennio 2016/2018, con delibera n. 16/2017 per il triennio 2017/2019,
con delibera n. 18/2018 per il triennio 2018/2020, con delibera n. 19/2019 per il trien-
nio 2019/2021, con con delibera n.22/2020 per il triennio 2020/2022, con delibera
n. 67/2021 per il triennio 2021/2023, con delibera n.22/2022 per il triennio 2022/2024 e
con delibera n.63/2023 per il triennio 2023/2025.

Con atto di indirizzo della Giunta comunale n. 21 del 23/1/2024 il Segretario Generale &
stato confermato quale Responsabile della prevenzione della corruzione e della traspa-
renza ed il il Dirigente di Settore Servizi Informatici e Telematici confermato quale Re-
sponsabile dell'adempimento degli obblighi di trasparenza, negli stessi atti i Dirigenti di
Settore quali referenti componenti la struttura di supporto del RPCT che si avvale, altre-
si, dell'ufficio procedimenti disciplinari (U.P.D.) per quanto attiene al rispetto del Codice
di comportamento e dell’ufficio di Segreteria Generale a supporto.

Secondo il PTPC adottato, il Segretario Generale nella qualita di Responsabile della pre-
venzione della corruzione svolge i seguenti compiti:

- elabora la proposta di Piano triennale di prevenzione della corruzione ed i successivi
aggiornamenti da sottoporre per I'adozione all'organo di indirizzo politico;

- verifica I'efficace attuazione del Piano e la sua idoneita e ne propone la modifica qualo-
ra siano accertate significative violazioni delle prescrizioni o intervengano mutamenti ri-
levanti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;



- verifica, d'intesa con i Dirigenti competenti, |'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici preposti allo svolgimento delle attivita pil esposte a rischi corruttivi, per evitare
monopoli di competenza;

- individua, previa proposta dei dirigenti competenti, il personale da inserire nei pro-
grammi di formazione;

- vigila, ai sensi dell’articolo 15 del decreto legislativo n. 39 del 2013, sul rispetto delle
norme in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi, di cui al citato decreto;

- sovrintende alla diffusione della conoscenza dei codici di comportamento nell'ammini-
strazione;

- riferisce sull’attivita nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda o qualora lo
stesso responsabile lo ritenga opportuno;

- propone al Sindaco , secondo le cadenza stabilite, la rotazione dei Dirigenti;

- definisce, d’intesa con i dirigenti, procedure appropriate per selezionare e formare i di-
pendenti destinati ad operare in settori esposti , per le attivita svolte , al rischio della
corruzione;

- verifica I'efficace attuazione del piano e della sua idoneita e propone le eventuali mo-
difiche al verificarsi di situazioni — organizzative e/o funzionali - che impongono una rivi-
sitazione del sistema;

- verifica la effettiva rotazione del personale dipendente disposta dai dirigenti dei settori
per evitare monopoli di competenza;

- individua, previa proposta dei dirigenti competenti, il personale da inserire nei pro-
grammi di formazione;

- riferisce sull’attivita nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda o qualora lo
stesso responsabile lo ritenga opportuno;

- redige ai sensi dell’art. 1 c. 14 della |. n. 190 del 2012, una relazione annuale che offre
il rendiconto sull’efficacia delle misure di prevenzione definite dai P.T.P.C. L’Anac ha
predisposto un modello unico di relazione annuale per tutte amministrazioni che debi-
tamente compilato andra caricato sulla piattaforma ANAC oltre ad essere pubblicato sul
sito istituzionale dell’ente.

1.5 Ruolo dei dirigenti

| dirigenti dell’Ente svolgono, ai sensi della normativa vigente, un ruolo propulsivo e di
controllo in materia di azioni di prevenzione della corruzione e sono garanti nell’ambito
del proprio settore del rispetto del piano e dell’applicazione delle misure anticorruzione.

A tale fine i dirigenti:



e effettuano un monitoraggio continuo sull’attuazione delle misure anticorruzio-
ne con obbligo di relazionare al responsabile della prevenzione, tempo per tem-
po, ove riscontrino anomalie ovvero con cadenza semestrale, mediante report
analitico, sull’applicazione e I'efficacia delle misure anticorruzione e sul rispet-
to dei tempi dei procedimenti,

e nel caso di sforamento dei termini di conclusione dei procedimenti attestano le
motivazioni di fatto e di diritto che hanno determinato il ritardo e danno conto
delle sanzioni disciplinari irrogate per il mancato rispetto dei termini,

e coadiuvano il responsabile della prevenzione e della corruzione nel predisporre
il piano annuale di formazione inerente le attivita considerate a rischio,

e propongono per il settore di competenza il personale da inserire nei programmi
di formazione,

e forniscono ai cittadini utenti le informazioni relative ai procedimenti ammini-
strativi che li riguardano , ivi comprese quelle relative allo stato della procedura, ai
relativi tempi e all’ufficio competente per singola fase,

e inseriscono nei bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clau-
sole contenute nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, eventualmente sot-
toscritti, costituiscono causa di esclusione dalla gara,

e dispongono la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva,

e adottano criteri oggettivi di rotazione nella nomina dei rup e si assicurano che
siano in possesso dei requisiti di professionalita di cui all’art. 31 del codice dei con-
tratti,

e procedono almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi ad oggetto
beni, servizi, forniture o lavori, alla indizione delle procedure di evidenza pubblica
per selezionare il nuovo contraente. Per dare coerente attuazione a detto adempi-
mento sara necessario programmare e rendere pubblico, gia in sede di approvazione
del bilancio di previsione, I’elenco delle forniture e dei servizi da appaltare nel corso
dell’anno,

e monitorano, mediante verifiche a campione , specie con riferimento ai procedi-
menti di maggiore rilevanza economica, i rapporti tra amministrazione e terzi, anche
verificando eventuali rapporti di parentela o affinita tra i soggetti interessati ai prov-
vedenti amministrativi ( autorizzazioni, concessioni, erogazioni di vantaggi economi-
ci, contratti) e i dipendenti dell’Ente,

e provvedono a curare l'invio tempestivo dei dati per la relativa pubblicazione al
responsabile della trasparenza ai sensi del precedente art. 4 punto 4.1 e 2,

. sono obbligati ad astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis della legge n. 241/1990, dal
trattare una pratica, in caso di conflitto di interessi anche solo potenziale,



e provvedono entro il 15 del mese di gennaio di ogni anno a inoltrare al responsa-
bile della prevenzione e della corruzione e a Nucleo Indipendente di Valutazione,
una relazione finale e dettagliata sulle attivita poste in essere per la diffusione della
cultura della legalita e dell’integrita e delle regole contenute nel presente piano,
nonché dei risultati ottenuti.

1.6 L'Ufficio anticorruzione

L" Ufficio anticorruzione che fa capo al Segretario Generale dell’Ente, nella qualita di
RPC, si avvale dell’Ufficio di Segreteria generale -composto da un responsabile in PO, la
Dott.ssa Maria Rosaria luele e da due funzionari che gestiscono, tra I'altro, il software-
oltre che della collaborazione di tutti i dirigenti. In particolare, i dirigenti Dott.ssa Grazia
Quagliata, Avv. Anna Attanasio e Dott. Raffaele Lupacchini insieme al Segretario
dell’Ente sono anche componenti della Commissione di controllo interno, che con la pe-
riodicita prevista dall’apposito Regolamento effettua le verifiche successive su una per-
centuale di atti e contratti selezionati mediante sorteggio, secondo un sistema informa-
tico random.

L'Ufficio si avvale inoltre, quale struttura di supporto, del Settore Sistemi Informatici e
Telematici, il cui dirigente € anche Responsabile della trasparenza in base ad una precisa
scelta organizzativa dell’Ente che tiene in debito conto della complessita intrinseca sia
delle attivita svolte, che della struttura organizzativa.

1.7.Gli altri attori del sistema

| soggetti interni coinvolti nell’attivita del P.T.C.P. sono:

1. L'autorita di indirizzo politico che, oltre ad aver il compito di approvare il
P.T.P.C. e ad aver nominato il responsabile della prevenzione della corruzio-
ne , dovra adottare tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano
finalizzati alla prevenzione della corruzione a cominciare dagli aggiorna-
menti del P.T.P.C., entro il 31 gennaio di ogni anno;

2. il Responsabile della prevenzione della corruzione individuato nel Segreta-
rio Generale del Comune che ha proposto all’organo di indirizzo politico
I'adozione del P.T.P.C. e che svolge i compiti indicati nel precedente punto
1.2;

3. i Dirigenti, che partecipano al processo di gestione del rischio nell’ambito
dei Settori di rispettiva competenza, ai sensi dell’articolo 16 del d. Igs. n.
165 del 2001 e svolgono inoltre i compiti sopra dettagliati al punto 1.5 ai
fini dell’attivita di prevenzione della corruzione;

4. 1l Responsabile della trasparenza individuato, per una precisa scelta orga-
nizzativa che tiene conto della complessita della struttura e della specificita
collegate, nella figura del Dirigente del settore informatico che:
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-svolge le funzioni indicate dall’articolo 43 del decreto legislativo n. 33 del 2013 come
modificato e integrato dal d. Igs 97/2016;

-raccorda la propria attivita con quella svolta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione, segnala al RPC il nominativo dei dipendenti che non hanno attuato corretta-
mente le misure in materia di trasparenza, ai fini della interlocuzione formale con
I'interessato e prima della trasmissione da parte dello stesso RPC all’ufficio competen-
te all’esercizio dell’azione disciplinare;

5. Il Nucleo Indipendente di Valutazione e gli altri organismi di controllo inter-
no che:

-partecipano al processo di gestione del rischio;

-nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti, tengono conto dei rischi e delle azioni
inerenti alla prevenzione della corruzione;

-svolgono compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa (articoli 43 e 44 d. Igs. 33/2013);

-esprimono parere obbligatorio sul Codice di comportamento e sue modificazioni (arti-
colo 54, comma 5, d. Igs. 165/2001);

- il NIV in particolare tiene in debito conto, ai fini della valutazione dei dirigenti, giusta
integrazione in tal senso della delibera di G. C. n. 1426 del 23.12.2010, della relazione
annuale dei dirigenti , inoltrata entro il 15 di gennaio di ogni anno per I'anno preceden-
te, sulle attivita poste in essere per la diffusione della cultura della legalita e dell’integri-
ta e delle regole contenute nel presente piano, nonché dei risultati ottenuti;

6. Il DPO che e garante dell’osservanza del Regolamento Privacy UE (GDPR);
7. [I'Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.)che :
svolge i procedimenti disciplinari (articolo 55 bis d.lgs. n. 165 del 2001);

provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’Autorita Giudiziaria (art. 20
d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, |. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

opera in raccordo con il Responsabile per la prevenzione della corruzione per quanto ri-
guarda le attivita previste dall’articolo 15 del D.P.R. 62/2013 “Codice di comportamento
dei dipendenti pubblici” e dall’art. 1 comma 7 legge 190/2012 per |'esercizio dell’azione
disciplinare nei confronti dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure
in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza .

8. iDipendenti dell’'amministrazione che:
-osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;

-segnalano le situazioni di illecito ai propri dirigenti o all’lUPD ed i casi di personale con-
flitto di interessi.
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9. i Collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione:osservano, per quanto
compatibili, le misure contenute nel P.T.P.C.T e gli obblighi di condotta pre-
visti dai Codici d comportamento e segnalano le situazioni di illecito.

1.8.L'approvazione del PTPCT

Annualmente, tenuto conto delle esperienze maturate in tema di prevenzione della
corruzione negli esercizi precedenti e delle indicazioni dell’Anac, I’ amministrazione
su proposta del RPC, approva per il triennio successivo il piano anticorruzione , po-
tenziando le tutele e le azioni di contrasto al rischio della corruzione. Finalita del
PTPCT e quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di
assunzione di decisioni non imparziali. A tal riguardo spetta alle amministrazioni di
valutare e gestire il rischio corruttivo, secondo una metodologia che comprende
I’analisi del contesto(interno ed esterno), la valutazione del rischio(identificazione,
analisi e ponderazione del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e pro-
grammazione delle misure di prevenzione). Quanto al procedimento per I'adozione
del piano il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (novellato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che I'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di pre-
venzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei documenti
di programmazione strategico gestionale e del PTPCT”. A tal fine Il
Responsabile della prevenzione della corruzione ha proposto I'adozione di linee di
indirizzo che sono state approvate dalla Giunta comunale con Delibera n.21 del 23
gennaio 2024.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholder con avviso pubblico del
16/1/2024 il Responsabile della prevenzione della corruzione ha chiesto suggerimen-
ti e/o proposte; atteso che nel termine assegnato del 29 gennaio 2024, giusta avvi-
so pubblico ritualmente pubblicato all’Albo pretorio dell’Ente non sono pervenute
osservazioni e/o suggerimenti, analogamente con nota mail del 16/1/2024 il
Responsabile ha chiesto ai dirigenti di formulare proposte e suggerimenti. La propo-
sta di sottosezione rischi corruttivi e trasparenza contenuta nella sezione valore
pubblico, performance e anticorruzione del PIAO per il triennio 2024-2026 elabora-
ta dal Responsabile dell’anticorruzione va sottoposta alla G.C. per I'approvazione en-
tro il termine previsto.

La sottosezione rischi corruttivi e trasparenza contenuta nella sezione valore pubblico,
performance e anticorruzione del PIAO per il triennio 2024-2026 deve essere trasmesso
al’ANAC, ai sensi del comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012. La trasmissione dovra
avvenire attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorita ed accessibile dal sito
della stessa ANAC.

Il PTPCT, infine, & pubblicato in "amministrazione trasparente". | piani devono rimanere
pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.
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1.9 Obiettivi strategici

Il PTPCT elenca gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati dall’organo di
indirizzo politico. Conseguentemente, I'elaborazione del piano, nella logica di una effetti-
va e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione, non puo
prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cio che con-
cerne la determinazione delle finalita da perseguire.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione & certamente “la promozione di maggiori
livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali”
(art. 10 comma 3 del d.lgs. 33/2013).

La trasparenza e la misura cardine dell’'intero impianto anticorruzione delineato dal legi-
slatore della legge 190/2012.

Secondo I’Anac, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con
quelli fissati da altri documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della per-
formance; il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi
di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corru-
zione previsti nel PTPCT al fine di migliorare la coerenza programmatica e I'efficacia ope-
rativa degli strumenti”.

1.10.PTPCT e performance

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione & neces-
sario che il PTPCT sia coordinato col contenuto di tutti gli altri strumenti di programma-
zione presenti nell’'amministrazione, in particolare con il Piano della performance.

L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in mate-
ria di prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscono contenuto necessario agli
atti di programmazione strategico-gestionale, stabilisce un coordinamento a livello di
contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni sono tenute ad assicurare.

Il legame & ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del d.lgs.
33/2013 che espressamente attribuisce all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli
obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della performance e di valutare
I’adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono stati formulati
coerentemente con la programmazione strategica e operativa degli strumenti di pro-
grammazione qui riportati:

documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio previsionale (art.
162 del TUEL);

piano esecutivo di gestione e piano dettagliato degli obiettivi (artt. 169 e 108 del TUEL);
piano della perfomance triennale (art. 10 d.lgs. 150/2009);
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2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & costituita
dall’analisi del contesto, sia esterno che interno.

2.1 Contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha lo scopo in primis di evidenziare le caratteristiche socio
economiche del territorio mediante la consultazione di riviste specializzate, cosi dalle
pubblicazioni sulle economie regionali pubblicate dalla banca d’ltalia “L’economia della
Campania Aggiornamento congiunturale ed. 2023 si rileva che il rallentamento dell’atti-
vita ha riguardato tutti i settori dell’economia.

Le indagini sulle imprese industriali e dei servizi indicano che le aziende che nei primi tre
trimestri dell’anno hanno registrato un aumento delle vendite in termini reali hanno an-
cora prevalso su quelle con una riduzione; il saldo si e tuttavia dimezzato rispetto a quel-
lo rilevato per I'intero anno 2022 da una precedente indagine.

La decelerazione delle vendite ha interessato in misura piu diffusa I'industria in senso
stretto; e stata meno intensa per le imprese dei servizi, in particolare per quelle legate al
comparto turistico. Le costruzioni hanno risentito delle modifiche normative che hanno
limitato I'utilizzo degli incentivi fiscali per gli interventi di recupero del patrimonio abita-
tivo; sono invece risultati in ripresa gli investimenti pubblici delle Amministrazioni locali
anche grazie all'impiego dei finanziamenti del PNNR.

Per i prossimi mesi le imprese segnalano attese di moderato ampliamento del fatturato
e degli investimenti.

L'aumento delle esportazioni campane & proseguito a tassi sostenuti, riconducibile per
oltre la meta al comparto farmaceutico;, aumenti di rilievo sono stati registrati
dall’agroalimentare e, in particolare, dall’automotive le cui vendite estere sono cresciute
significativamente sui mercati europeo e nordamericano.

| flussi turistici, in particolare quelli esteri, si sono ancora ampliati, con effetti espansivi
sul traffico portuale e aeroportuale di passeggeri, a Salerno si e registrato un incremento
del flusso turistico dei croceristi .

Nel primo semestre dell’anno I'occupazione € cresciuta moderatamente. Le piu favore-
voli condizioni del mercato del lavoro hanno portato a un pil ampio tasso di occupazio-
ne.
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Per riguarda , invece, I'analisi degli elementi patologici del nostro territorio, dati impor-
tanti emergono dalla Relazione sull’amministrazione della Giustizia nel Distretto della
Corte di Appello di Salerno in cui si chiarisce , innanzitutto, che I'acuirsi e la drammaticita
della crisi economica determinati dall'emergenza epidemiologica hanno inevitabilmente
orientato su diversi ambiti di intervento il fenomeno criminoso, specialmente le organiz-
zazioni criminali che non hanno trascurato le prospettive di espansione legate all'emer-
genza sanitaria, cercando di consolidare la loro presenza sul territorio mediante I'elargi-
zione di prestiti di denaro a titolari di attivita commerciali in difficolta, allo scopo di "fa-
gocitare" le imprese, facendone uno strumento per il riciclaggio ed il reimpiego di capi-
tali illeciti.

Per quanto concerne la relazione delle forze di polizia e di sicurezza, ed in particolare,
delle attivita svolte dalla Guardia di Finanza nell’ultimo periodo si rileva che le frodi fisca-
li, i reati contro la Pubblica Amministrazione, le truffe, la criminalita organizzata ed altre
simili fenomenologie costituiscono i principali ambiti d'interesse operativo per il Corpo
nel contesto esterno di riferimento.

Gli ambiti in cui si osserva maggiormente la compresenza delle diverse ingerenze sono,
ad esempio, quello degli appalti pubblici, con particolare riferimento al "business" dei ri-
fiuti e dei traffici di stupefacenti. In generale, i maggiori investimenti di capitali di illecita
provenienza sono stati rilevati in alcune zone della provincia a maggiore vocazione turi-
stica, quali la Costiera amalfitana ed il litorale di Pontecagnano e di Capaccio-Paestum.

Nello specifico, il porto di Salerno rappresenta uno snodo strategico sia per la camorra
napoletana che per le 'ndrine calabresi, relativamente ai carichi di sostanze stupefacenti
ed al contrabbando di T.L.E. Le indagini sviluppate ad oggi hanno messo in luce che un
peso importante, negli affari illeciti gestiti dai clan locali, & poi rivestito dall'usura,
dall'esercizio abusivo del credito e dalle truffe ai danni dello Stato.

Infine, nell’anno trascorso si sono registrati numerosi fenomeni di violenze tra minori,
anche legati alla piaga della dispersione scolastica che purtroppo in citta vede ben 400
abbandoni degli studi da parte di minori, su questo punto 'amministrazione particolar-
mente sensibile all’argomento, sta concludendo con la prefettura e gli attori istituzionali
un protocollo d’intesa per monitorare e reprimere questo odioso fenomeno.

2.2 Contesto interno

La consistente diminuzione delle unita dipendenti, sostanzialmente irreversibile negli ul-
timi anni & un elemento di criticita del contesto interno.

Infatti, se al 31.12.2011 la consistenza delle risorse umane dell’Ente registrava n. 1270
dipendenti (di cui n.24 dirigenti) al 31.12.2023 il numero di dipendenti € risultato pari a
775 dipendenti di cui 32 a tempo determinato e 14 dirigenti di cui 3 a tempo determi-
nato.

Quindi, se da un lato vi e stata una consistente diminuzione e, si aggiunge, un fisiologico
aumento dell’eta media dei dipendenti, mancando un regolare turn over, dall’altro non
puo essere sottaciuto che vi & stato un incremento esponenziale degli adempimenti sca-
turente da nuove norme tra cui non ultime proprio quelle sulla trasparenza/anticorru-
zione, sugli appalti, sull’'informatizzazione, che comportano impegnativi adempimenti.

Al fine di dotare I'Ente dell'organizzazione piu funzionale alla miglior realizzazione del
proprio programma strategico e, soprattutto, per perseguire nei tempi previsti gli
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obiettivi legati alla programmazione del PNRR, con D.G.C. n.371 del 02.11.2022 I'Ammi-
nistrazione ha stabilito di avvalersi di una figura professionale di livello manageriale
quale quella del Direttore Generale, individuato e nominato con Decreto Sindacale
dell’08.11.2022, al quale ultimo é stato affidato il compito di avviare le attivita di analisi
propedeutiche alla revisione della macrostruttura.

Nel luglio 2023 con deliberazione di Giunta comunale n. 230/2023 & stata approvata la
nuova organizzazione del Comune di Salerno e del relativo funzionigramma.

Al fine di razionalizzare e snellire le strutture burocratico-amministrative si e ravvisata la
necessita di organizzare la macrostruttura in 7 Aree funzionali, Settori e Servizi, preve-
dendo I'accorpamento di taluni Settori, stante la pregressa gestione di alcuni di essi at-
traverso incarichi ad interim e potenziando le strutture competenti nelle manutenzioni
della Citta e quelle che possano garantire il rispetto degli impegni assunti con il Governo
nell’ambito delle misure previste dal decreto cd. “Salva Comuni”.

Altre informazioni e notizie circa gli organi di indirizzo e politiche, obiettivi e strategie,
risorse e tecnologie, qualita e quantita del personale possono essere acquisite dalla
D.G.C. n. 353/2023 di approvazione del PIAO 2022-2025, del Piano triennale della per-
formance 2022-2024 - Delibera di Giunta n.399/2022 e della Delibere di Giunta
n. 440/2022 di approvazione del DUP 2023-2025.

Completa I'analisi del contesto interno la disamina delle ipotesi di reato contestati ai di-
pendenti e/o gli amministratori del Comune di Salerno. Negli anni precedenti, i processi
celebrati a carico dei dipendenti hanno riguardato per lo piu contestazioni di reato di
abuso in atti di ufficio, accompagnati talora da contestazioni di falso in atto pubblico.
Va tuttavia doverosamente aggiunto che i dipendenti condannati in primo grado e di
conseguenza sospesi dalle funzioni gestionali sono stati poi assolti in grado di appello
ovvero dinanzi alla Corte di Cassazione.

Nel corso del 2023 nei confronti di un dipendente & stato avviato un procedimento pe-
nale per la contestazione di un reato connesso a fatti di corruzione ovvero per il delitto
di cui all’art. 353 c.p.. Altri due procedimenti hanno riguardato contestazioni penali per
la presunta violazione dell’art. 590 c.p. e dell’art. 256 c.2 D.Lgs. 152/2006 (Codice
dell’ambiente).

In ogni caso di tali circostanze si € tenuto conto in fase di valutazione del rischio.

2.3. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente é stata definita dalla Giunta Comunale con pilu prov-
vedimenti  (del.ni n.60/2016 e n. 398/2016) ( del.ni n. 38/2017- n. 161/2017 e n.
293/2017) e (con del.ni 127/2018 e 400/2018) e riorganizzata con n. 230/2023 con rela-
tivo funzionigramma.

La struttura e ripartita, secondo quanto stabilito dallo statuto dell’Ente, in ree di attivita
ed articolata in Settori funzionali e Servizi. Ciascun servizio & organizzato in Uffici.
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Al vertice di ciascuna settore € posto un dirigente, mentre alla guida di ogni servizio e
designato un dipendente di categoria D, normalmente titolare di posizione organizzati-
va.

La dotazione organica effettiva prevede: un segretario generale; n. 19 dirigenti; n.911
dipendenti, dei quali, i titolari di posizione organizzativa, sono n. 61.

2.4. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che 'ordina-
mento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al Comune tutte le funzioni ammini-
strative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, nei settori organici:

- dei servizi alla persona e alla comunita;
- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
- dello sviluppo economico;

- salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o re-
gionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di
competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica.
Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e con-
trollo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi com-
presi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione
alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;
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e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento
dei primi soccorsi;

f) 'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero
dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle rela-
tive prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma,
della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organiz-
zazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagra-
fici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza sta-
tale;

m)i servizi in materia statistica.

2.5. La mappatura dei processi

L'aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati
generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei proces-
si, nella loro individuazione e nell’analisi .

L'obiettivo da raggiungere, secondo il PNA, e che l'intera attivita svolta dall’amministra-
zione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della na-
tura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi cor-
ruttivi.

Secondo I’Anac, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto anche del-
le attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o
miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresenta-
zione.

L'identificazione consiste nell’accertamento dell’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che dovranno essere accuratamente esaminati e descritti per essere
oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

Secondo I’Anac l'individuazione in argomento dovra fare riferimento a tutta I'attivita
svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti a rischio.

| processi identificati sono poi aggregati nelle “aree di rischio”, applicando il criterio di
raggruppare i processi omogenei .

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;
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contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

© ®©® N o v A~ W

pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto econo-
mico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto eco-
nomico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, si & prevista un’ulteriore area defi-
nita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici del Comune , in ge-
nere privi di rilevanza economica come la gestione del protocollo, funzionamento degli
organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, processi non riconducibili ad una delle
aree proposte dal PNA. La mappatura dei processi &€ una condizione indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita della gestione del
rischio. Infatti, solo una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu
vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione, che si generano attraverso le attivita svolte
dall’amministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei Dirigenti di settore per la cono-
scenza immediata e diretta di ogni attivita di competenza ,per questa ragione sara ne-
cessario implementare il confronto con essi e per i prossimi aggiornamenti annuali, co-
stituire un gruppo di lavoro dedicato, per programmare adeguatamente I'attivita di rile-
vazione dei processi in maniera tale da rendere possibile con gradualita il passaggio a
descrizioni sempre piu analitiche ed estese, dei processi e delle attivita che li compon-
gono.

La rilevanza della mappatura dei procedimenti e della valutazione dei rischi & imposta
anche dalla normativa antiriciclaggio. L'articolo 10 comma 3 del decreto legislativo nu-
mero 231/2007, infatti, richiede alle pubbliche amministrazioni di mappare i processi in-
terni in modo da individuare e presidiare le aree di attivita maggiormente esposte al ri-
schio di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo, valutandone le caratteristiche sog-
gettive, i comportamenti e le attivita dei soggetti interessati ai procedimenti amministra-
tivi.

A tal fine & il caso di concentrare I'attenzione sui processi in cui sono gestite risorse fi-
nanziarie in primo luogo del PNRR e dei fondi strutturali, senza trascurare procedimenti
a contenuto discrezionale e ad impatto socio economico particolarmente rilevante.
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3. Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio & una fase del processo di gestione del rischio, nella quale il ri-
schio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di indi-
viduare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento
del rischio)”.

Tale fase si compone di tre subprocedimenti: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo & individuare comporta-
menti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fe-

nomeno corruttivo.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa € essenziale. Infatti, i vari
responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono
facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi. Per individuare gli “eventi rischiosi” & ne-
cessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita
di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi & I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi ri-
schiosi, puo essere: l'intero processo ovvero le singole attivita che lo compongono .
Quest’ultimo pud essere considerato I'obiettivo a cui tende in maniera graduale |'attivita
analitica messa in campo . L’analisi a un livello qualitativo piu avanzato, vale a dire di-
saggregando le singole attivita che compongono i processi, esposti maggior rischio cor-
ruttivo potra essere completata, in stretta collaborazione con i dirigenti dell’ Ente, nel
triennio di riferimento dell’attuale piano .

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi sono stati utilizzati i se-
guenti strumenti: i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della
mappatura dei processi; 'analisi di eventuali casi giudiziari accaduti in passato; incontri
con i responsabili o il personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle
relative criticita; gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di
controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso altre
modalita; le esemplificazioni elaborate dall’Anac per gli enti locali.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi sono essere for-
malizzati e documentati nel PTPCT.

In sostanza occorre formare un elenco dei rischi dove, per ogni oggetto di analisi, pro-
cesso o attivita che sia, e riportata la descrizione di almeno un evento rischioso che pos-
sa verificarsi.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge di comprendere gli eventi rischiosi, identi-
ficati nella fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della cor-
ruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.
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3.3.Fattori abilitanti

L’analisi € volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento
del PNA 2015 erano denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffa-
re).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro se-
gue una elencazione non esaustiva:

- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia
stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

- mancanza di trasparenza;

- eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferi-
mento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o
di un unico soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;
- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
- inadeguata diffusione della cultura della legalita;

- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e gestione.

3.4. Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun ogget-
to di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi
e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio
da parte del RPCT.

L'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I'approccio valutativo; indivi-
duare i criteri di valutazione; rilevare i dati e le informazioni; formulare un giudizio sinte-
tico, adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitati-
VO, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche
o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzio-
ne), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per
analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministra-
zioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce
di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza”.
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3.5.Criteri di valutazione

Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di espo-
sizione del processo al rischio di corruzione.

Gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescen-
ti.

L’Autorita ha proposto i seguenti indicatori che possono essere condivisi (PNA 2019, Al-
legato n. 1):

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e
di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente di-
screzionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di even-
ti corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché
quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiorna-
mento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul
reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamen-
to si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

3.6.Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli in-
dicatori di rischio, indicati & coordinata dal RPCT e oggetto di autovalutazione da parte
dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere da dati oggettivi che possono essere desunti secondo le in-
dicazioni ANAC da:

- dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che
le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le cita-
zioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle
truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabi-
le; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

- segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

- ulteriori dati in possesso dell’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
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3.7.Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di
rischio.

La misurazione degli indicatori di rischio & stata svolta con metodologia "qualitativa" ap-
plicando una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione
deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione com-
plessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazio-
ne sintetica”

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT é stata svolta con metodologia di
tipo qualitativo ed & stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a
quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

3.8. La ponderazione

La ponderazione del rischio e l'ultima delle fasi che compongono la valutazione del ri-
schio.

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado
di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il
contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni e quello di “rischio residuo”
che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state
correttamente attuate.

L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del ri-
schio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra
mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la
probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annul-
lata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni
di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in
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ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione pil
elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pil contenuto.

3.9. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu
idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli
eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di con-
temperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure
stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della cor-
ruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in
fase di valutazione del rischio e si caratterizzano per I'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della
corruzione rappresentano il nucleo del PTPCT.

In sintesi, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure
idonee a prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione e esposta (fase 1) e si pro-
grammano le modalita della loro attuazione (fase 2).

3.10. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di pre-
venzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase I'amministrazione € chiamata ad individuare le misure pill idonee a preve-
nire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L'obiettivo di questa prima fase del trattamento e quella di individuare, per quei rischi (e
attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I’elenco delle possibili misure di
prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali"
che come "specifiche":

- controllo;

- trasparenza;

- definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
- regolamentazione;

- semplificazione;
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- formazione;

- sensibilizzazione e partecipazione;
- rotazione;

- segnalazione e protezione;

- disciplina del conflitto di interessi;

- regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Ciascuna misura risponde ai requisiti seguenti:

adequatezza : al fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inappli-
cate, prima dell’identificazione di nuove misure, & necessaria un’analisi sulle misure pre-
viste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di
attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso con-
trario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la
priorita e la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motiva-
zioni;

capacita di neutralizzare i fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura deve
essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento
rischioso; se I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato proces-
so & connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale
aspetto e potra essere, ad esempio, |'attivazione di una nuova procedura di controllo o il
rafforzamento di quelle gia presenti.

sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle misure di pre-
venzione e strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministra-
zioni; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

- per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamen-
te esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzial-
mente efficace;

- deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I'identificazione delle mi-
sure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche or-
ganizzative e sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione, pertan-
to la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione & I’ obiettivo della
strategia anticorruzione messa in campo.

Per ottenere il risultato atteso e importante che l'individuazione delle misure avvenga
con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti
interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni
canali di ascolto degli stakeholder.

3.11. Programmazione delle misure

La programmazione delle misure consente di creare una rete di responsabilita diffusa ri-
spetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, di-
ventando parte integrante dell’organizzazione e non fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:
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- fasi o modalita di attuazione della misura: & opportuno indicare le diverse fasi per
I'attuazione, cioe l'indicazione dei vari passaggi con cui I'amministrazione intende adot-
tare la misura;

- tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata
nel tempo; cid consente di verificarne 'effettiva adozione , in fase di monitoraggio;

- responsabilita connesse all’attuazione della misura: occorre indicare chiaramente quali
sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare disguidi sulle azioni da
compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

- indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una
o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla cor-
retta attuazione delle misure.
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4. Trasparenza sostanziale e accesso civico

La trasparenza intesa come accessibilita totale delle notizie concernenti I'organizza-
zione e |'attivita del Comune di Salerno € assicurata tramite la pubblicazione sul sito
web istituzionale delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo
i criteri di facile accessibilita , completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto
delle disposizioni in materia di segreto di Stato , di segreto di ufficio e di protezione
dei dati personali.

Con riferimento alle attivita individuate come potenzialmente a rischio di corruzione
sono adottati meccanismi che assicurano la massima trasparenza dell’azione ammi-
nistrativa e garantiscano l’accessibilita totale degli atti.

In particolare tutti gli atti destinati ad esplicare effetto nella sfera giuridica di altri
soggetti, devono essere adottati con determinazione dirigenziale, ed in particolare
quelli che comportano benefici economici devono essere altresi resi pubblici me-
diante pubblicazione sul sito web del Comune.

Pertanto, i provvedimenti di conclusione dei procedimenti amministrativi, saranno
resi pubblici mediante pubblicazione sul sito web del Comune.

Qualora i procedimenti amministrativi si concludano con un provvedimento di natu-
ra diversa - autorizzazioni e/o concessioni- anche questi andranno pubblicati sul
sito web con le stesse modalita sopra individuate.

Sara cura dei dirigenti verificare, gia in fase di formazione, che i provvedimenti siano
assolutamente intelligibili anche ai non addetti ai lavori, di modo da rendere chiaro a
tutti i cittadini il contenuto e la motivazione, vale a dire i presupposti di fatto e diritto
che, in relazione all’istruttoria effettuata, hanno orientato la decisione.

Tutti i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ex
lege, saranno resi disponibili sul sito istituzionale secondo le modalita e tempi previ-
sti dalla normativa vigente, nel rispetto della privacy.

4.1.0biettivi strategici in materia di trasparenza

Obiettivo prioritario per il Comune di Salerno & quello di garantire massima traspa-
renza della propria azione e radicare lo sviluppo della cultura della legalita e
dell'integrita morale del proprio personale.

La trasparenza & intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento del-
la pubblicazione sul proprio sito istituzionale, delle informazioni concernenti ogni
aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'uti-
lizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali e dei risultati
dell'attivita di misurazione e valutazione, allo scopo di favorire forme diffuse di con-
trollo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.
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Gli obiettivi gia raggiunti e che rappresentano I'analisi della situazione di partenza
del nuovo piano sono:

o Ottemperanza a quanto previsto dalla Legge 190/2012 e dal D.Igs
33/2013 attraverso la strutturazione di apposita sezione pubblicata sul
sito istituzionale www.comune.salerno.it denominata “Amministrazio-
ne Trasparente”

o Attuazione delle verifiche periodiche previste dall’ANAC e alimentazione
costante dei contenuti pubblicabili

o Implementazione della piattaforma applicativa per la gestione della
Gare e Appalti con alimentazione automatica delle piattaforme previste
dalla autorita di vigilanza ai fini della trasmissione annuale dei dati relati-
vi agli affidamenti. Contestuale e immediata pubblicazione degli stessi ai
fini degli obblighi sulla trasparenza.

L’Amministrazione, attraverso il responsabile della trasparenza, ha definito i seguen-
ti ulteriori obiettivi strategici in materia di trasparenza:

e avviare un progetto di revisione dei contenuti informativi tale da favorire la mas-
sima coerenza e riconoscibilita di tutte le informazioni implementando progres-
sivamente i contenuti minimi previsti dal D.Lgs. n. 33/2013 e dlgs 97/2016, nei
termini di seguito esplicitati;

e a seguito di una approfondita analisi delle tipologie di documenti sottoposti ad
obbligo di pubblicazione, si & provveduto ad una catalogazione degli stessi se-
condo caratteristiche comuni, partendo dall’allegato 1 della Delibera ANAC n.
1310 del 28 dicembre 2016 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute
nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016”, che consiste in una sorta
di mappa ricognitiva degli obblighi di pubblicazione previsti per le pubbliche am-
ministrazioni dalla normativa vigente.

Nel suddetto allegato, per ogni singolo obbligo, € riportato il riferimento normativo e
I'aggiornamento previsto (Annuale, semestrale, tempestivo, etc.). A partire da queste
caratteristiche sono state definite specifiche tipologie di documenti i quali, all’atto del
popolamento delle informazioni sul sito istituzionale, consentiranno una automatica
pubblicazione dello specifico adempimento di trasparenza nella corretta posizione della
sezione “Amministrazione Trasparente” limitando, pertanto, la possibilita di errore. Tale
impostazione & altresi abilitante di un pilu elevato livello automatizzazione di pubblica-
zione degli atti, che sara possibile realizzare attraverso specifiche interfacce applicative
attive tra la suite gestionale dell’ente, denominata SIMEL2, e il sito web istituzionale, con
I’obiettivo di conseguire la pubblicazione automatica e senza alcun intervento umano, di
quella categoria di documenti che sono gia originati e/o le cui informazioni sono estra-
polati interamente dallo stesso gestionale SIMEL2.

e adottare misure organizzative, ai sensi dell’art. 9 (“Documenti informatici, dati di
tipo aperto e inclusione digitale”) del Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179,
convertito in Legge 17 dicembre 2012 n. 221, al fine di garantire in concreto
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I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati pubblicati,
compreso il catalogo degli stessi e dei metadati;

e eliminare le informazioni superate o non pil significative ed in ogni caso identifi-
care i periodi di tempo entro i quali mantenere i dati online ed i relativi trasferi-
menti nella sezione di Archivio, conformemente alle esplicite prescrizioni del
dlgs. n. 33/2013 e dlgs 97/2016. Per tale obiettivo & stato implementato un mec-
canismo di archiviazione “automatica” che, in funzione delle tempistiche di ar-
chiviazione stabilite per la specifica tipologia di documento, trasferisce
quest’ultimo nella relativa sezione “Archivio”.

4.2.Collegamenti con il Documento Unico di Programmazione

Il piano degli obiettivi da adottarsi dovra contenere quelli attribuiti al responsabile
della trasparenza, in aggiunta all’obiettivo strategico di cui al precedente punto 1

e pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” dei dati previsti dal
d.lgs. 33/2013 e s.m.i inviati dai vari dirigenti, ciascuno per i dati di propria com-
petenza;

e definizione e monitoraggio del procedimento di attuazione della trasparenza

Gli stessi obiettivi sono riportati anche nel p.d.o. con l'indicazione del soggetto re-
sponsabile del loro perseguimento.

4.3.Indicazione degli uffici e dei dirigenti coinvolti per I'individuazione dei contenuti
del programma

Il responsabile della trasparenza per questa Amministrazione ¢ il Dirigente del Setto-
re Sistemi Informatici e Telematici.

4.4.Referenti per la trasparenza all’interno dell’Amministrazione

Il responsabile della trasparenza si avvale di una serie di referenti all’interno
dell’Amministrazione, coincidenti con le figure dirigenziali, con I'obiettivo di adem-
piere agli obblighi di pubblicazione e aggiornamento dei dati nella sezione “Ammini-
strazione trasparente”.

L’aggiornamento dei dati avviene a cura dei Responsabili dei settori/servizi dell’Ente
interessati e la pubblicazione avviene a cura della Direzione del Settore dei Sistemi
Informatici e Telematici. E’ utile elencare i singoli livelli previsti dalla sezione “Ammi-
nistrazione trasparente”:

— Disposizioni generali:
— Organizzazione:

— Consulenti e collaboratori:
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— Personale:
— Bandi di concorso:
— Performance:
— Enti controllati
— Attivita e procedimenti:
— Provvedimenti:
— Bandi di gara e contratti:
— Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici:
— Bilanci:
— Beniimmobili e gestione patrimonio:
—  Controlli e rilievi sull'amministrazione:
— Servizi erogati:
— Pagamenti dell'amministrazione:
— Opere pubbliche:
— Pianificazione e governo del territorio:
— Informazioni ambientali:
— Interventi straordinari e di emergenza:
— Altri contenuti :
= Accesso civico
= Segnalazione illeciti
=  Accessibilita e Catalogo di dati, metadati e banche dati
= Prevenzione della Corruzione

= Proventi delle sanzioni amministrative pecuniarie per le vio-
lazioni previste dal Codice della strada e loro utilizzo

= Privacy

= Dati ulteriori

4.5.Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flus-
si informativi

L’Amministrazione, per il tramite del responsabile della trasparenza e dei referenti
individuati nel precedente paragrafo, pubblica i dati secondo le scadenze previste
dalla legge e, laddove non sia presente una scadenza, si attiene al principio della
tempestivita.
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Il concetto di tempestivita e interpretato in relazione ai portatori di interesse: la
pubblicazione deve essere effettuata in tempo utile a consentire loro di esperire
tutti i mezzi di tutela riconosciuti dalla legge quali la proposizione di ricorsi giuri-
sdizionali.

La pubblicazione dei provvedimenti avviene contestualmente alla pubblicazione
all’Albo pretorio. L'aggiornamento degli altri dati & effettuato con cadenza seme-
strale.

4.6.Misure di monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di traspa-
renza a supporto dell’attivita di controllo dell’adempimento da parte del responsa-
bile della trasparenza

Il monitoraggio per la verifica dei dati viene effettuato dal responsabile della tra-
sparenza con cadenza semestrale e dal N.LV., secondo le scadenze previste
dall’ANAC.

4.7.Misure per assicurare |'efficacia dell’istituto dell’accesso civico e dell’accesso
generalizzato

Ai sensi dell'art. 6 del d.lgs. 97/2016, che ha modificato I'art. 5 del d.lgs. 33/2013,
si riconosce a chiunque:

a) il diritto di richiedere alle Amministrazioni documenti, informazioni o dati per i
quali e prevista la pubblicazione obbligatoria, nei casi in cui gli stessi non siano sta-
ti pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale
(accesso civico “semplice”);

b) il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministra-
zioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del d.Igs. 33/2013,
nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secon-
do quanto previsto dall'articolo 5-bis (accesso civico “generalizzato”).

L’istanza va presentata al Responsabile per la Trasparenza, il quale & tenuto a conclude-
re il procedimento di accesso civico con provvedimento espresso e motivato nel termine
di trenta giorni. Sussistendone i presupposti, il RPT avra cura di pubblicare sul sito i dati,
le informazioni o i documenti richiesti e a comunicare al richiedente I'avvenuta pubblica-
zione dello stesso, indicandogli il relativo collegamento ipertestuale.

L’istanza puo essere trasmessa per via telematica secondo le modalita previste dal de-
creto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 recante il «Codice dell’amministrazione digitale»
(CAD), a mezzo posta o direttamente presso gli uffici sopra indicati. Laddove la richiesta
di accesso generalizzato non sia sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente
addetto, la stessa deve essere sottoscritta e presentata unitamente a copia fotostatica
non autenticata di un documento di identita del sottoscrittore.

In caso di ritardo o mancata risposta o diniego da parte del RPT il richiedente puo ricor-
rere al titolare del potere sostitutivo che conclude il procedimento di accesso civico
come sopra specificato, entro i termini di cui all’art. 2, co. 9-ter della |. 241/1990.
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A fronte dell’inerzia da parte del RPT o del titolare del potere sostitutivo, il richiedente,
ai fini della tutela del proprio diritto, puo proporre ricorso al Tribunale amministrativo
regionale ai sensi dell’art.116 del decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104.

Nella sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione “Altri contenuti”/“Accesso ci-
vico” sono pubblicati gli indirizzi di posta elettronica cui inoltrare le richieste di accesso
civico e di attivazione del potere sostitutivo.

4.8.Dati ulteriori

L’Amministrazione, per il tramite del responsabile della trasparenza, ai sensi dell’articolo
4, comma 3, del decreto legislativo n. 33/2013, pubblichera eventuali ulteriori contenuti
ritenuti utili a raggiungere un maggior livello di trasparenza e che non riconducibili a
nessuna delle sotto sezioni indicate.

5. Altri contenuti del PTPCT

Art. 5.1 |l giusto tempo

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi formera oggetto di
un apposito monitoraggio con cadenza periodica. | risultati di tale attivita sono resi noti
mediante pubblicazione sul sito web dell’Ente.

Ciascun dirigente di settore & incaricato della verifica puntuale del rispetto dei tempi dei
procedimenti come dettati dalla legge o dai regolamenti.

Essi inoltre assicurano la tempestiva correzione di eventuali anomalie riscontrate e con-
seguentemente comunicano al responsabile della prevenzione e della corruzione.

L’eventuale mancato rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara altresi og-
getto di verifica anche in sede di esercizio dei controlli interni di cui alla deliberazione di
Consiglio Comunale n. 6 del 21/1/2013 e di valutazione della performance da parte del
NIV.

Al fine della realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini per la con-
clusione dei procedimenti, i dirigenti semestralmente relazionano al Responsabile della
prevenzione della corruzione circa il rispetto dei termini legali di conclusione dei proce-
dimenti.

5.2. Formazione

Annualmente e predisposto un piano di formazione inerente il personale che svolge atti-
vita potenzialmente considerate a rischio di corruzione.

La formazione in materia di anticorruzione e stata svolta dai dipendenti attraverso la
partecipazione ai Corsi Valore PA ed in particolare al corso“Anticorruzione, trasparenza
e integrita: strategie preventive e sistemi di compliance - gestione del rischio corruzio-
ne” organizzato dal CIRPA- Universita degli studi di Salerno.
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Il Piano formativo si propone di incidere:

e sulla diffusione della conoscenza tecnica e/o specialistica riducendo di fatto i
monopoli di competenza rendendo il piu possibile le figure fungibili, al fine
di garantire la rotazione degli incarichi;

e sullo sviluppo della legalita e dell’etica, creando un ambiente di evidente
percezione del rispetto delle regole

e sulle metodologie formative, coniugando esperienza e teoria specie nelle
attivita a considerate a rischio di corruzione.

Per raggiungere questi obiettivi si organizzeranno annualmente appositi corsi formativi
mirati, con personale docente (esterno e/o interno) particolarmente esperto dei temi
della P.A.. Cio al fine di realizzare processi di formazione continua, passando da una pri-
ma fase strutturale di base ai processi di aggiornamento sulle tematiche piu rilevanti.

Ovviamente i costi di questa attivita dovranno essere il piu possibile contenuti, utilizzan-
do forme di partenariato con altre pubbliche istituzioni e/o la Scuola Superiore di Pubbli-
ca Amministrazione.

Per soddisfare le esigenze finanziarie relative alle iniziative dedicate alla prevenzione
della corruzione, il bilancio di previsione annuale dovra contenere un apposito stanzia-
mento.

Sara cura del responsabile della prevenzione e della corruzione, sentita la conferenza dei
dirigenti, definire un piano di formazione per i dipendenti chiamati a prestare la loro
opera in settori esposti al rischio di corruzione.

5.3. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 & stato emanato il
DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubbli-
ci. Il comma 3 dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione ela-
bori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e
previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”. Con deli-
berazione n. 14 del 23 gennaio 2024, la Giunta ha adottato, a seguito di procedura aper-
ta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio Organismo indipendente
di valutazione, il Codice di comportamento.

L’Autorita Nazionale Anticorruzione il 19 febbraio del 2020 ha licenziato le linee guida in
materia di codice di comportamento delle amministrazioni pubbliche, giusta deliberazio-
ne numero 177. Al paragrafo 6, rubricato collegamenti del codice di comportamento con
il PTPCT, I’Anac ha precisato che tra le novita della disciplina sui codici di comportamen-
to, una riguarda lo stretto collegamento che deve sussistere tra i codici e i piani di pre-
venzione di ciascuna amministrazione. Tanto & che I'Autorita ha stabilito che la predi-
sposizione del codice di comportamento sia compito del responsabile della prevenzione
della corruzione e per la trasparenza. Di fatto I'autorita anticorruzione ha promosso un
rilancio dei codici di comportamento proprio per il valore che si hanno per orientare le
condotte di chi lavora nelle amministrazioni verso il perseguimento dell’'interesse pubbli-
co oltre che come strumento di prevenzione dei rischi di natura costruttiva

Al fine di aggiornare il codice di comportamento ai contenuti della deliberazione Anac
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numero 177/2020, il responsabile per la prevenzione della corruzione, collaborato
dall’ufficio dei procedimenti disciplinari, ha elaborato una ipotesi integrazione del vigen-
te codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Salerno. Detto codice ¢ stato
approvato seguendo il procedimento normato dall’articolo 54 del decreto legislativo
165/2001.

In ogni caso va precisato che gli schemi degli atti di incarico, contratto, bando, sono stati
gia integrati inserendo la condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i
collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per il personale impiegato
negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte
fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la
risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
codici.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena applicazione
I'art. 55-bis comma 3 del d.Igs. 165/2001 e smi in materia di segnalazione all’ufficio com-
petente per i procedimenti disciplinari.

Tutti i dirigenti, con riferimento al personale del proprio settore, adotteranno le misure
necessarie per garantire il rispetto delle misure di prevenzione previste dal PTPC nonché
dei doveri previsti del codice di comportamento dei dipendenti previsto dal c. 44
dell’art. 1 della legge 190/2012 ,approvato con DPR n. 62/2013( c.d. Codice generale di
comportamento) e del Codice di comportamento integrativo del Comune di Salerno, ap-
provato con delibera di G.C. n.12/2014 come rivisitato e integrato, recependo i conte-
nuti della deliberazione Anac numero 177/2020, giusta delibera n. 14 del 23.01.2024,
adottando adeguate sanzioni disciplinari in caso di accertata violazione.

Resta a carico dei dirigenti la responsabilita disciplinare per omesso controllo, oltre alla
specifica responsabilita ai sensi dell’art. 21 del dlgs .n. 165/2001,che si configura in caso
di reiterate violazioni delle misure di prevenzione previste dal PTPC.

5.4.Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017 (sulle “Disposizioni
per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a cono-
scenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”) stabilisce che il pubblico
dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnali,
“condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro
non [possa] essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad al-
tra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavo-
ro determinata dalla segnalazione”.

Whistleblower &, pertanto, colui che testimonia un illecito o un’irregolarita avvenuta sul
luogo di lavoro, durante lo svolgimento delle proprie mansioni, e decide di segnalarlo
alternativamente al responsabile per la prevenzione della corruzione o all’Anac ovvero
alla magistratura ordinaria o contabile affinché si possa procedere efficacemente al ri-
guardo nell’interesse dell’integrita della pubblica amministrazione.

Per proteggere l'autore di tali segnalazioni, che svolge un ruolo di interesse pubblico,
in quanto da’ conoscenza, tempestiva, di problemi o pericoli per I'ente di appartenenza
e/o alla comunita, & garantito un elevato livello di riservatezza all’autore. Egli non puo
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essere sanzionato, né demansionato, licenziato, trasferito o comunque in qualsiasi ma-
niera vessato dal punto di vista lavorativo.

L'art. 54-bis, in sintesi , accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'ano-
nimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’acces-
so.

La segnalazione,infatti, per previsione espressa del comma 4 dell’art. 54-bis, & sempre
sottratta all'accesso documentale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia & anche
sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli
5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puo essere ricono-
sciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

Inoltre, in forza dell’ art.54-bis, nel corso del procedimento penale, l'identita del segna-
lante & coperta dal segreto nei modi e nel rispetto dei limiti previsti dall'art. 329 del Co-
dice di procedura penale; mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi alla Corte dei
conti, l'identita del denunciante non puo essere rivelata fino alla chiusura della fase
istruttoria; infine, nel corso della procedura sanzionatoria/disciplinare, attivata
dall’lamministrazione contro il denunciato, I'identita del segnalante non potra essere ri-
velata, se la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti
e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Al contrario, qua-
lora la contestazione si basi, anche solo parzialmente, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita del denunciante e sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, “la segnala-
zione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare”, ma solo “in presenza di con-
senso del segnalante alla rivelazione della sua identita”.

Ogni autorita potenzialmente destinataria della segnalazione appronta le modalita di ri-
cezione delle stesse. La Giunta Comunale del Comune di Salerno , con Delibera n. 315
del 08/09/2023 (link completo dell'atto su albo pretorio) ha approvato la nuova proce-
dura per la segnalazione di illeciti e irregolarita e disciplina della tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti (whistleblower), e adottato la piattaforma informatica inter-
na per la ricezione e gestione delle segnalazioni di illeciti e irregolarita (Whistleblowing)
disponibile all’url_https://whistleblowing.comune.salerno.it.

| soggetti legittimati alla segnalazione e alle conseguenti tutele apprestate dalla legge
sono: i dipendenti pubblici impiegati nelle amministrazioni elencate dal decreto legisla-
tivo 165/2001 (art. 1 comma 2), sia con rapporto di lavoro di diritto privato, che di dirit-
to pubblico; i dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto privato sot-
toposti a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile; i lavoratori ed i
collaboratori degli appaltatori dell’amministrazione, imprese fornitrici di beni o servizi
e/o che realizzano opere in favore dell'amministrazione pubblica.

Oggetto di segnalazioni devono essere fatti costituenti reati, ovvero atti, fatti che ri-
schiano di procurare un danno dell’interesse pubblico. Le segnalazioni anonime saranno
analizzate solamente se sufficientemente dettagliate e circostanziate.

La gestione della segnalazione & a carico del responsabile della prevenzione della corru-
zione che, previa valutazione della segnalazione pervenuta, effettuati gli accertamenti
del caso, mettera in campo le azioni necessaire al ripristino della legalita. Tutti coloro
che vengono coinvolti nella gestione della segnalazione de qua sono tenuti alla riserva-
tezza.

La violazione dell’obbligo della riservatezza potra comportare I'irrogazione di sanzioni
disciplinari, resta salva I'eventuale responsabilita penale e civile dell’agente da accerta-
re nelle sedi competenti. Infine, dal 3/9/2020 ¢ in vigore il “Regolamento per la gestio-
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ne delle segnalazioni e per I'esercizio del potere sanzionatorio” da parte dell’ANAC (GU,
Serie Generale n. 205 del 18/8/2020), che trova applicazione ai procedimenti sanziona-
tori avviati successivamente alla sua entrata in vigore. Con il nuovo testo, I’ANAC ha di-
stinto quattro tipologie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del
co. 1 dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell’avvenuta adozione di mi-
sure ritorsive (avviato ai sensi del co. 6 primo periodo dell’art. 54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell’inerzia del RPCT nello
svolgimento di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di illeciti (co. 6 terzo
periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell'assenza di procedure per
I'inoltro e la gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell’art. 54-bis).

5.5. Disciplina degli incarichi non consentiti

L’ Ente applica con rigore la disciplina dell’art. 53 del dlgs 165/2001 , il dlgs 39/2013 e
I’art.60 del DPR 3/1957.

Il dirigente del Settore Risorse Umane e Organizzazione dovra garantire la vigilanza
sull’attuazione delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli inca-
richi dei dirigenti e dipendenti dell’Ente, nonché in materia di autorizzazione agli incari-
chi esterni di cui al regolamento adottato con delibera di Giunta n. 49/2014, proponen-
do I'adozione di apposite misure atte a garantire I'efficacia dei controlli, anche con la
previsione di indagini a campione attraverso I'utilizzo del casellario giudiziale. Delle veri-
fiche relazionera al responsabile della corruzione e prevenzione tempestivamente.

In ogni caso con riferimento alle ipotesi di inconferibilta e incompatibita ed alle ulteriori
disciplinate dal testo di legge (incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato re-
golati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni, incarichi a soggetti che sono stati
componenti di organi di indirizzo politico etc), I'ente verifica I'insussistenza di ipotesi di
inconferibilita/incompatibilita a mezzo della richiesta di apposita dichiarazione sostituti-
va di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del
d.P.R. n. 445 del 2000 e pubblicata prontamente nella sezione Amministrazione traspa-
rente.

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di la-
Voro

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con il comma 16-ter per argi-
nare il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro, si tratta di una incompatibili-
ta successiva alla cessazione dal servizio del dipendente pubblico.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato po-
teri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o pro-
fessionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
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destinatari dell’esercizio dei poteri. Sono assimilati ai dipendenti pubblici anche i sog-
getti titolari di uno degli incarichi previsti dall’art.1 dlgs.39/2013.

Il pubblico dipendente esercita poteri autoritativi o negoziali quando adotta provvedi-
menti amministrativi capaci di incidere unilateralmente, modificandole, sulle situazioni
giuridiche soggettive dei destinatari, disponendo di una concreta influenza sul provvedi-
mento finale. Rientrano nei poteri autoritativi o negoziali i provvedimenti afferenti alla
conclusione di contratti per I'acquisizione di beni e servizi.

Il rischio valutato dalla norma e che durante il periodo di servizio il dipendente possa ar-
tatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine
la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere con-
tratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici in violazione
del divieto sono nulli, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti
e accertati ad essi riferiti.

E, inoltre, fatto divieto ai soggetti privati che abbiano concluso contratti o conferito in-
carichi in violazione del divieto in esame, di contrattare con le pubbliche amministrazioni
per i successivi tre anni.

Ogni operatore economico, potenzialmente contraente dell’ente, all’atto della parteci-
pazione alle gara, da confermare prima della stipula del contratto, dovra rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rap-
porti di collaborazione stipulati con ex dipendenti pubblici, vietati a norma del comma
16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi., in conformita all’esplicita previsione presente nei ban-
di tipo adottati dall’ Anac.

Sara, inoltre, cura del dirigente del Settore Risorse Umane e Organizzazione, in ogni
contratto di nuova nomina, inserire I'impegno al rispetto del divieto di Pantouflage e,
alla stessa maniera, acquisire,tramite richiesta via pec, dai dipendenti che rivestono qua-
lifiche dirigenziali prossimi alla pensione — almeno un anno prima — un analogo impe-
gno.

La veridicita di dette dichiarazioni sara oggetto di controllo a campione per contenere il
rischio di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro, mediante consultazione di banche dati( Telemaco,
INI-PEC) Eventuali situazioni dubbiose dovranno essere segnalate all’Anac per le conse-
guenti sanzioni ove sia accertata la violazione.

5.7. Criteri di rotazione del personale

Negli anni e stata attuata una rotazione graduale dei dirigenti, tale da non squilibrare
I'efficacia dell’azione amministrativa, garantendo pero la misura in argomento.
Del resto, il depauperamento progressivo del personale dovuto sia ai fisiologici pensio-
namenti, non sostituiti per i vincoli di finanza pubblica, ma soprattutto alla massiva fuori
uscita dal lavoro di tante unita che hanno aderito al pensionamento anticipato, ha impe-
dito di fatto una fattiva programmazione dell’istituto della rotazione. Tanti avvicenda-
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menti, riferibili a strutture connotate da profili di rischio delle aree di riferimento, hanno
fatto seguito sia alla rimodulazione delle strutture Comunali sia al pensionamento dei
dirigenti e funzionari assegnati alle strutture.

Tuttavia non va sottaciuto che gli stessi obiettivi della rotazione del personale possono
essere raggiunti mediante interventi che modificano I'attribuzione di linee funzionali o di
parti di processi o che scompongono i procedimenti amministrativi attribuendo le singo-
le fasi procedimentali a diversi soggetti/strutture. Detti interventi sono molto diffusi ed
applicati nel Comune di Salerno.

Ulteriori iniziative ispirate all’applicazione del criterio della separazione e contrapposi-
zione dei compiti e dei ruoli, ai fini anticorruzione , sono gia applicate e continueranno
ad essere praticate attraverso le seguenti modalita operative :

a) estensione dei meccanismi di “doppia sottoscrizione” dei procedimenti, dove,
firmano, a garanzia della correttezza e legittimita, sia il responsabile del procedi-
mento, attestando la completezza dell’istruttoria procedimentale, che il titolare
del potere di adozione dell’atto finale;

b) articolazione dei compiti e delle competenze all'interno di ciascuna struttura
organizzativa — settore/servizio- evitando concentrazioni di responsabilita riferi-
ta al singolo procedimento, in capo ad unico soggetto;

¢) meccanismi di collaborazione tra diversi ambiti su atti potenzialmente critici,
ed elevato rischio. Tale modalita lavorativa risulta essere quella piu incoraggiata
dai vertici amministrativi dell’ente in quanto il lavoro in team pud favorire
I"acquisizione di nuove competenze e nel tempo agevolare la rotazione degli in-
carichi.

L’avvicendamento del personale (dirigenti/funzionari) nei settori piu esposti dovra op-
portunamente essere preceduto da un’adeguata attivita preparatoria di affiancamento
tale da consentire I'acquisizione delle conoscenze e competenze necessarie.

Di norma la rotazione dei Dirigenti si attua ogni 5 anni a decorrere dal provvedimento di
nomina, con la necessaria progressivita e gradualita al fine di salvaguardare I'andamen-
to dell’azione amministrativa.

La rotazione non si applica per le figure infungibili; sono dichiarate infungibili i profili
professionali per i quali & previsto il possesso di lauree specialistiche e/o abilitazioni spe-
cialistiche possedute da una sola unita lavorativa non altrimenti sostituibili ovvero figure
che abbiano acquisito una specifica professionalita pluriennale all’interno dell’Ente non
sostituibiliimmediatamente senza pregiudizio per I'efficacia ed efficienza dell’azione am-
ministrativa. Il Sindaco, sentito il responsabile della prevenzione, dispone in merito.

| Dirigenti a loro volta dispongono la rotazione funzionale e/o intersettoriale dei dipen-
denti responsabili di uffici e di procedimenti almeno ogni 5 anni a decorrere dal provve-
dimento di nomina. La rotazione non si applica per le figure infungibili Il Dirigente, nel
caso in cui reputi una figura non fungibile, dovra darne espressa motivazione, alla sca-
denza del termine, in ogni caso sara cura del dirigente adottare misure:

1) per evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclu-
sivo dei processi, specie quelli piu esposti al rischio corruzione,

2) dovrebbe essere privilegiata una organizzazione del lavoro che preveda pe-
riodi di affiancamento del responsabile di una certa attivita, con un altro opera-
tore che nel tempo potrebbe sostituirlo. Cosi come la circolarita delle informa-
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zioni attraverso la cura della trasparenza interna delle attivita, aumenta la condi-
visione delle conoscenze professionali per I'esercizio di determinate attivita,
conseguentemente aumenta la possibilita di impiegare per esse personale diver-
SO,

3)la formazione fondamentale per garantire che sia acquisita dai dipendenti la
qualita delle competenze professionali e trasversali necessarie per dare luogo
alla rotazione. Una formazione di buon livello pud contribuire a rendere il perso-
nale pil flessibile e impiegabile in diverse attivita.

5.8.Rotazione Straordinaria

L'articolo 16 comma 1 lettera quater del decreto legislativo 165 del 2001 ,contempla, nei
casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva, la ro-
tazione straordinaria del personale interessato, con provvedimento motivato del diri-
gente generale .

Si tratta di una misura di carattere cautelare tesa a garantire nell’area ove si sono verifi-
cati i fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare,che siano attivate idonee mi-
sure di prevenzione del rischio corruttivo.

La misura si applica sia al personale dirigenziale, che a quello del comparto. L'Autorita,
rivedendo le indicazioni precedente fornite, ha affermato che |'espressione avvio del
procedimento penale non possa che essere riferita al momento in cui il soggetto viene
iscritto nel registro delle notizie di reato, ex articolo 335 del codice di procedura penale,
in quanto con quell'atto inizia il procedimento penale.

La misura deve essere attivata non appena l'amministrazione venga conoscenza
dell'avvio di un procedimento penale per reati di natura corruttiva contestati ad un pro-
prio dipendente. Questa conoscenza , secondo le determinazioni dall’Anac, poiché ri-
guarda un momento del procedimento che non ha evidenza pubblica, in quanto I'accesso
a registro di cui all'articolo 335 é concesso solo ai soggetti legittimati per legge , potra
avvenire in qualsiasi modo attraverso fonti aperte come notizie rese pubbliche dai media
o dalla comunicazione del dipendente che ne abbia avuto cognizione o per aver chiesto
informazioni sull'iscrizione ex articolo 335 o essere stato destinatario di provvedimenti
che contengono la notizia medesima, come ad esempio una notizia di informazione di
garanzia, di un decreto di perquisizione, di una richiesta di proroga delle indagini , la ri-
chiesta di incidente probatorio.

Il Sindaco, ricevuta la segnalazione dal responsabile anticorruzione, previa acquisizione
di sufficienti informazioni atte a valutare la condotta e I'effettiva gravita del fatto ascritto
al dirigente , ove ritenga che la permanenza nell'incarico dirigenziale ricoperto sia
pregiudizievole per I'immagine di imparzialita dell’amministrazione, provvede con atto
motivato alla revoca dell’incarico dirigenziale e alla contestuale assegnazione a nuovo
incarico dirigenziale. Nel caso invece si tratti di personale del comparto, la rotazione si
traduce in una assegnazione del dipendente ad altro ufficio o servizio. All'avvenuta
conoscenza dell’avvio di un procedimento penale nei confronti di un dipendente del
Comune di Salerno per fatti di natura corruttiva, ovvero in caso di apertura di
procedimento disciplinare per fatti di analoga natura, in autonomia o dietro
sollecitazione del Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza, il
dirigente del settore a cui appartiene il dipendente interessato, avra I'obbligo di
assegnare il personale sospettato di condotte di natura corruttiva, con le garanzie
dell’art. 3 della legge 97/2001, a servizio/ufficio diverso da quello in cui prestava servizio
al momento del fatto, con attribuzioni di funzioni corrispondenti, per inquadramento,
mansioni e prospettive di carriera, a quelle svolte in precedenza. Detto provvedimento
debitamente motivato, dovra contenere un’adeguata valutazione in ordine al differente
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incarico da attribuire, tale da superare eventuali osservazioni di opportunita circa la
permanenza del dipendente nel settore di appartenenza. Qualora non sussistano le
condizioni di opportunita predette, su sollecitazione del RPCT, il dirigente del Settore
Risorse Umane e Organizzazione provvedera ad assegnare con provvedimento motivato
I'interessato ad altro settore.

La rotazione straordinaria € un provvedimento temporaneo, di natura cautelare e non
sanzionatorio, per questo motivo occorre fissarne il termine di efficacia, da far
coincidere con la conclusione delle indagini in corso al cui esito, I'amministrazione potra
nuovamente disporre il trasferimento o limitarsi a confermare quello gia disposto.

La norma che disciplina la misura (art. 16, co. 1, lett. 1-quater, del d.lgs. 165/200) non
specifica i reati presupposto rilevanti per la sua applicazione, e si riferisce genericamente
a “condotte di natura corruttiva”.

Ai fini dell'individuazione di tali condotte € necessario rinviare, innanzitutto, all’art. 7
della legge n. 69 del 2015 che riguarda lI'informazione sull'esercizio dell'azione penale
per fatti di corruzione, da parte del Pubblico Ministero al Presidente dell’Autorita. In tale
norma sono individuati i delitti previsti dagli artt. 317, 318, 319, 319 bis, 319 ter, 319
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346 bis, 353, 353 bis del codice penale. Al ricorrere di tali
reati I'Amministrazione & obbligata all’adozione di un provvedimento motivato con il
quale viene valutata la condotta “corruttiva” del dipendente ed eventualmente disposta
la rotazione straordinaria.

L'adozione del provvedimento sulla rotazione & invece facoltativa nel caso di
procedimenti penali avviati per gli altri reati contro la p.a. di cui al Capo | del Titolo Il del
Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3
del d.Igs. n. 39 del 2013, all’art. 35-bis del d.lgs. n. 165/2001 e al d.Igs. n. 235 del 2012.

5.9. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che
sono operative nella fase di formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad
esercitare poteri nelle amministrazioni.

Cosi I'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001, pone condizioni ostative per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimen-
to agli uffici considerati a pil elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro -dirigenti o funzionari-che siano stati con-
dannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del
Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
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c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finan-
ziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privat;;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affi-
damento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o |'erogazione di sov-
venzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per |'attribuzione di vantag-
gi economici di qualunque genere.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita delle suddette dichiarazioni, anche mediante acquisizione dei
certificati penali a soggetti mediante sorteggio.

5.10.Iniziative nell’ambito degli appalti pubblici

Al fine di creare un efficace sistema di accessibilita totale dei dati, favorevole al monito-
raggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti, con
riferimento alle acquisizioni di servizi, forniture ed all’affidamento di lavori, & stato pub-
blicato con cadenza annuale I'elenco degli affidamenti assegnati.

E’ stato individuato come responsabile RASA, vale a dire dell’'inserimento e dell’aggior-
namento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante I'ing. Micillo giu-
sta delibera di GC n. 11/2017.

Si e provveduto, altresi, alle verifiche relative al rispetto dell’art. 35 bis del D.lgs n.
165/2001 , a carico di coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata
in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale
relativamente al divieto di fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzio-
ni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

Non va peraltro sottaciuto che al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore
delle infrastrutture dei servizi pubblici e fronteggiare la crisi economica determinata
dall’emergenza sanitaria da COVID-19, il legislatore nazionale ha introdotto previsioni di
semplificazione per I'affidamento dei contratti pubblici sotto e sopra soglia, mediante
deroghe al codice dei contratti e ad altre disposizioni. Cosi il decreto legge 76 del 2020
ed il DI numero 77 del 2021 sono intervenuti sulle procedure di affidamento di esecuzio-
ne dei contratti pubblici finanziati a valere sulle risorse del PNRR e del PNC, stabilendo
procedure semplificate allo scopo di contemperare le esigenze di celerita e I'esecuzione
delle opere al fine di ottenere i relativi finanziamenti, con regolare espletamento delle
fasi che caratterizzano le procedure di gara. Pertanto, il settore della contrattualistica
pubblica risulta governato da una mole rilevante di norme, talvolta non in armonia tra
loro, sia del codice dei contratti di cui al decreto legislativo 50 2016 sia dalle norme de-
rogatorie citate. Intanto, va evidenziato che le deroghe introdotte hanno fatto salve le
misure di trasparenza per tutti gli atti e le procedure di affidamento semplificati.
Le procedure per le quali sono stati ampliati i margini di discrezionalita e che possono
comportare maggiori rischi corruttivi, riguardano in particolare gli affidamenti diretti, le
procedure negoziate dei servizi e le forniture, le procedure negoziate per i lavori, le pro-
cedure in deroga e procedure attinenti alla modifica dei contratti e le varianti in corso
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d’opera. Rispetto a questi istituti € necessario presidiare ancor di piu gli affidamenti, con
le misure di prevenzione della corruzione in essere che sono in grado di monitorare an-
che le ipotesi derogatorie in esame.

5.11.Iniziative nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finan-
ziari nonché vantaggi economici di gualunque genere

Nel corso dell’anno vengono effettuati:

Monitoraggio sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e respon-
sabile dell’atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento delle autocertificazioni pervenute .

Il responsabile del servizio interessato ha relazionato al Responsabile della prevenzione
della corruzione, come da cadenza annuale prevista dall’adottato PTPC, dei controlli di-
sposti provvedendo alle relative pubblicazioni ai sensi del D.Igs 33/2013.

5.12. Iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione di personale

Monitoraggio sulle dichiarazioni in capo ai Commissari di insussistenza di situazione di
incompatibilita tra essi e i concorrenti ex artt. 51 e 52 cpc delle procedure concorsuali
espletate.

Il responsabile del servizio interessato relaziona al Responsabile della prevenzione della
corruzione, come da cadenza annuale prevista dall’adottato PTPC, del numero dei con-
trolli disposti e dell’esito degli stessi. Ha inoltre evidenziato che non sono state concluse
procedure per le progressioni di carriera.

5.13. Iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettive e organizzazione del sistema di
monitoraggio sull’attuazione del P.T.P.C.

L’ attivita di monitoraggio riguarda I’attuazione delle misure di prevenzione e la verifica
della loro idoneita.

Nella realta comunale, il sistema di monitoraggio, & articolato su piu livelli in cui il primo
e in capo alla dirigenza della struttura organizzativa chiamata ad attuare le misure, il se-
condo & un capo responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsa-
bile della prevenzione della corruzione al quale forniscono ogni informazione utile e che
sia in grado di anticipare e governare le criticita, piuttosto che rilevarle a posteriori .
Il responsabile della prevenzione della corruzione organizza apposite sezioni di ascolto ,
specie prima della rielaborazione annuale del piano, al fine di acquisire osservazioni e/o
segnalazione di eventuali criticita, nonché suggerimenti per apportare gli opportuni cor-
rettivi.

| dirigenti responsabili effettuano il monitoraggio dell’attuazione delle misure anticorru-
zione nella forma dell’autovalutazione. Invero, i referenti dei singoli uffici e dei servizi
responsabili, verificano I'attuazione e il rispetto delle misure. Essi informano il respon-
sabile anticorruzione, con apposito report, sul se e sul come le misure di trattamento
del rischio siano state attuate dando anche una valutazione circa I'utilita delle stesse ri-
spetto ai rischi corruttivi da contenere.
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Il responsabile anticorruzione in merito alle veridicita delle informazioni rese in autova-
lutazione da parte dei dirigenti responsabili, effettua, a sua volta, un’attivita di controllo
utilizzando svariati strumenti. Cosi, in particolare, attraverso il sistema dei controlli in-
terni, il responsabile anticorruzione ha la possibilita di ottenere informazioni sulla attivi-
ta gestionale sia in termini efficacia ed economicita, sia di regolarita amministrativa e di
anticorruzione. Invero, il controllo di regolarita amministrativa consente di esaminare
una campionatura di oltre il 10% degli atti prodotti dal singolo dirigente di settore, verifi-
candone la regolarita formale e sostanziale , I'applicazione delle misure di trasparenza ,
I'assenza di situazioni di conflitto di interessi. Inoltre, il controllo degli atti &€ senz’altro
idoneo a verificare e tracciare la regolarita dei procedimenti specie nelle aree di maggior
rischio corruttivo, oltre a consentire di monitorare le situazioni di eventuale conflitto di
interessi, per cui esiste una specifica disciplina all’interno del codice di comportamento
dell’ente e nel piano anticorruzione.

Il monitoraggio di secondo livello & effettuato dal responsabile anticorruzione, coadiu-
vato dalla struttura di supporto, ed e caratterizzato da verifiche specifiche sul campo
che consentono una analisi piu puntuale del sistema. Nel Comune di Salerno & attivo un
sistema informatico, denominato Simel, condiviso come scrivania elettronica da tutti i di-
rigenti, che consente un monitoraggio efficiente e tempestivo dell’attivita amministrati-
va in tutte le articolazioni organizzative, facilitando la elaborazione di dati e delle risul-
tanze del monitoraggio stesso. La consultazione quotidiana della piattaforma informa-
tica Simel,nella quale sono caricati tutti gli atti in entrata e in uscita dell’ente, nonché la
istruttoria degli atti provvedimentali sia monocratici che collegiali, consente un osser-
vazione privilegiata sulle casistiche che di volta in volta si verificano.
Per quanto riguarda la frequenza si sottolinea che i dirigenti responsabili effettuano un
monitoraggio continuo sull’attuazione delle misure anticorruzione con obbligo di rela-
zionare al responsabile della prevenzione tempo per tempo ove riscontrino anomalie
ovvero, con cadenza semestrale, mediante report analitico circa I'applicazione e I'effica-
cia delle misure anticorruzione. Analogamente su base semestrale é effettuato il con-
trollo interno di regolarita amministrativa mediante campionamento del 10 % degli atti
prodotti dai singoli settori. Il sistema dei controlli interni di fatto integra I’ autovalutazio-
ne dei dirigenti responsabili circa I'attuazione delle misure in tutti i settori e nelle aree a
piu alto rischio di corruzione.

5.14. Iniziative di impulso e vigilanza sulle societa pubbliche

La delibera n. 1134 dell’8/11/2017 del’ANAC in tema di attuazione della normativa anti-
corruzione, da parte delle societa e enti controllati, partecipati o cui sono affidate attivi-
ta di pubblico interesse impone alle pubbliche amministrazioni di puntualizzare
nell’ambito del PTPC e T strumenti idonei a sviluppare percorsi di legalita e azioni con-
crete atte a prevenire fenomeni corruzione anche nell’ambito degli enti di diritto privato
in controllo pubblico, imponendo I'adozione del modello di cui al dlgs 231/2001, e la
nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza..

Proprio in forza della deliberazione succitata con nota del 5/12/2017 prot. 206385 invia-
ta ai presidenti delle societa ed enti controllati, il responsabile anticorruzione ha solleci-
tato :

A. I'adozione del documento contenente le misure integrative del “modello 231"
idonee a prevenire i fenomeni di corruzione e di illegalita, in coerenza con quan-
to previsto dalla L. 190/2012 e dal Piano Nazionale Anticorruzione;

B. I'adeguamento alla normativa sulla trasparenza ed ai connessi obblighi di pubbli-
cazione cosi come indicati nelle linee guida e nel relativo Allegato 1.
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Inoltre, al fine di potenziare le forme di controllo anche nelle societa di cui al secondo
comma, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 52 del 28/12/2017, & stato dato
mandato alla Holding preposta al coordinamento tecnico, gestionale e finanziario delle
societa partecipate in via indiretta dal Comune, di convocare I’'assemblea societaria per
adeguare lo statuto societario a che anche per le societa indirette sia adottata la stessa
modalita di controllo analogo in uso presso il Comune di Salerno.

Con Delibera di Giunta Comunale n. 394 del 2017, al fine di potenziare e implementare il
controllo analogo, in conformita alle linee guida adottate dall’ANAC giusta delibera n.
235 del 15/2/2017, che esplicita le modalita di controllo da esercitarsi nelle societa in
house, & stato costituito un apposito gruppo di lavoro interno che avra il compito di con-
sentire il monitoraggio degli equilibri economico finanziari, oltre alla verifica del raggiun-
gimento degli obiettivi assegnati alle societa.

A detto gruppo di lavoro & assegnato altresi il compito di formulare atti di indirizzo rivolti
a societa a capitale pubblico a che si conformino alla normativa anticorruzione e quella
della trasparenza i propri comportamenti organizzativi.

Allo stesso gruppo di lavoro e assegnato I'incarico di monitorare lo stato di attuazione
del “modello 231" e lo sviluppo della cultura della trasparenza, riferendo in merito al re-
sponsabile anticorruzione trimestralmente.

Il dirigente responsabile della struttura “rapporti con le societa partecipate del Comune”
avra altresi il compito di verificare il rispetto delle norme in tema di incompatibilita ed
inconferibitlita nei confronti dei titolari degli incarichi di amministratore e di coloro che
rivestono incarichi dirigenziali, anche effettuando controlli a campione, con I’ acquisizio-
ne in ogni caso di dichiarazione sostitutiva, e riferendo al RPC.

L’Amministrazione Comunale, nel prendere atto di alcune criticita emerse nel corso delle
verifiche ex art. 148 del dlgs 267/2000, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 36
del 2 agosto 2018, ha deliberato di implementare la disciplina dei controlli interni sulle
societa in house mediante previsione di strumenti che permettono di attuare un piu inci-
sivo controllo preventivo, concomitante e successivo sulla gestione delle societa parteci-
pate ed, al contempo, garantire un piu efficiente flusso informativo tra le societa e I'ente
locale anche nell’ottica di efficentare la verifica dello stato di attuazione degli indirizzi ed
obiettivi assegnati e di monitorare gli equilibri economico finanziari ed il rispetto dei sin-
goli contratti di servizio.

Con atto giuntale n. 337 del 18 ottobre 2018, & stato adottato apposito disciplinare re-
cante normativa pil pregnante da esercitarsi sugli organismi in house e/o partecipati.

| reports relativi alle attivita del controllo analogo, agli atti d’ufficio, sono indicatori di

un impegno adeguato volto alla verifica.

5.15. Oneri a carico dei cittadini

Il cittadino che formula istanza all’Ente per ottenere un provvedimento amministrativo
riferito a una delle attivita ritenute a rischio di corruzione, deve indicare eventuali rela-
zioni di parentela o affinita sussistenti tra egli stesso ovvero, se persona giuridica, tra i
rappresentanti legali, i soci e i dipendenti di tali soggetti e i dirigenti e i dipendenti
dell’lamministrazione.

Inoltre, il cittadino contestualmente potra comunicare il proprio indirizzo e-mail per ot-
tenere in tempi rapidi le informazioni circa lo stato del procedimento che lo riguarda.

La modulistica dell’Ente dovra contenere tali dichiarazioni.
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5.16.Validita

Il presente piano & un’anticipazione, per il triennio 2024/2026, della Sottosezione Rischi
corruttivi e Trasparenza della Sezione valore pubblico, performance e anticorruzione del
PIAO.

Il documento & naturalmente integrato dal regolamento sui controlli interni ex delibera-
zione di Consiglio Comunale n. 6/2013 e dal Codice di comportamento dei dipendenti
del Comune di Salerno, delibera di Giunta Comunale n. 14/2024.

Il presente piano & oggetto di pubblicazione sul sito internet dell’Ente nell’ambito della
sezione Amministrazione trasparente e sara comunicato, a cura dei dirigenti, ai dipen-
denti in servizio per la necessaria conoscenza e presa d’atto.

5.17. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Per quanto riguarda il metodo utilizzato cfr precedente punto 5.13.

Al fine di consentire al Responsabile della prevenzione della corruzione di monitorare
costantemente I'andamento di attuazione del Piano, i dirigenti hanno provveduto ad in-
viare reports semestrali sull’applicazione della disciplina anticorruzione nei singoli setto-
ri ed Uffici.

Inoltre, il controllo a campione dei provvedimenti, specie per quelli di maggiore rilevan-
za economica, ha consentito un’osservazione particolare dei rapporti tra amministrazio-
ne e terzi, ed eventuali rapporti di parentela o affinita tra i soggetti interessati ai provve-
denti amministrativi (autorizzazioni, concessioni, erogazioni di vantaggi economici, con-
tratti) e i dipendenti dell’Ente.

In particolare il controllo e le verifiche si sono sostanziate nelle seguenti azioni:
1. Campionamento al fine di verificare che il responsabile del procedimento e il re-
sponsabile del provvedimento finale siano due centri di responsabilita.

2. Acquisizione dell’autodichiarazione sul dovere di astensione in caso di conflitto
d'interessi.

3. Controlli di regolarita amministrativa effettuati su un numero di pratiche defini-
te, anche nell’ambito del sistema di controlli interni in attuazione della L.
213/2012.

4. Utilizzo delle segnalazioni pervenute al Responsabile della prevenzione ai sensi
dell’art. 54 bis del dlgs 165/2001.

Gli esiti e le risultanze del monitoraggio dell’anno precedente sono utilizzati come espe-
rienze qualificate per apportare gli adattamenti alla strategia anticorruzione.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio

Descrizione del processo

Unita

(PNA 2019, organizzativa Catal dei rischi
n. |na. All.1 Tab.3) Processo L responsabile del ?i:c?gaﬁi el rischi
Input Attivita Output processo p p
A B C D E F G

1 1 |Acquisizione e |Incentivi economici|definizione [analisi dei risultati [graduazione e Risors_e umane e |Alterazione per
gestione del al personale degli quantificazion |organizzazione linteresse/utilita di uno
personale (produttivita e obiettivi e e dei premi o0 pill commissari

retribuzioni di dei criteri di
risultato) valutazione

2 2 Acquisizione e Concorso per bando selezione assunzione Risors_e umane e |Alterazione per
gestione del I'assunzione di organizzazione finteresse/utilita di uno
personale personale 0 pili commissari

3 | 3 |Acquisizionee |[Concorso perla |bando selezione progressione |Risorse umane e |Alterazione per
gestione del progressione in economica del |Organizzazione linteresse/utilita di uno
personale carriera del dipendente 0 pil commissari

personale

4 | 4 |[Acquisizione e [Gestione giuridica |iniziativa istruttoria provvediment |Risorse umane e |alterazione di norme,
gestione del del personale: d'ufficio / odi organizzazione ianche interne, per
personale permessi, ferie, domﬁanda cgqcessione/ interesse/utilita

ecc. dell'interessa diniego

5 5 |Acquisizione e |Relazioni sindacali [[Qiziativa informazione, verbale Risorse umane e |violazione di norme,
gestione del (informazione, d'ufficio / svolgimento degli organizzazione Ianche interne, per
personale ecc.) domanda di [incontri, relazioni interesse/utilita

ey
. .. R parte . A R . .

6 6 |Acquisizione e |Contrattazione Iniziativa contrattazione contratto RISOFS? umane e |violazione di norme,
gestione del decentrata d'ufficio / organizzazione Ianche interne, per
personale integrativa domanda di interesse/utilita

Bart
. .. e ge peTte N . A R

7 7 |Acquisizione e |[servizi di Iniziativa affidamento erogazione RISOFS? umane e |Alterazione del
gestione del formazione del d'ufficio diretto/acquisto |della organizzazione |formatore per
personale personale con servizio di formazione interesse/utilita di

ipendente economato arte
d dent t t

9 2 |Affari legali e Gestione dei iniziativa di [esame da parte  |risposta avvocatura Alterazione delle

contenzioso procedimenti di parte: dell'ufficio o del norme per interesse di
segnalazione e reclamo o [titolare del potere parte
reclamo segnalazione [sostitutivo

10 | 3 |Affarilegalie Supporto giuridico [iniziativa istruttoria: decisione avvocatura alterazione di norme,
contenzioso e pareri legali d'ufficio richiesta ed anche interne, per

acquisizione del interesse/utilita
parere

11| 4 |Affarilegalie Gestione del iniziativa istruttoria, pareri [ricorrere, di  |avvocatura
contenzioso contenzioso d'ufficio, legali resistere, di

ricorso o non ricorrere, alterazione di norme,
denuncia di non anche interne, per
dell'interessa resistere in interesse/utilita
to giudizio, di
transare
registrazione della|registrazione Ingiustificata
. . |Gestione del iniziativa i i . ) i i i i

12 | 1 |affari generali tlel e it Posta .|n entrate e |di protocollo Affari generali dilatazione dei tempi

protocollo urncio in uscita

13 | 2 |Affarigenerali [Organizzazione iniziativa organizzazione evento Affari generali  |Alterazione delle

eventi culturali d'ufficio secondo gli norme per interesse di
ricreativi indirizzi parte
dell'amministrazio
ne
14 | 3 |Affarigenerali [Funzionamento iniziativa convocazione, verbale Affari generali  |Alterazione delle
degli organi d'ufficio riunione, sottoscritto e norme per interesse di
collegiali deliberazione pubblicato parte
15 | 4 |Affarigenerali |[Istruttoria delle iniziativa istruttoria, pareri, |proposta di Affari generali  |alterazione delle
deliberazioni d'ufficio stesura del provvediment norme procedurali
provvedimento |0

16 | 5 |Affarigenerali |Pubblicazione delle|iniziativa ricezione / pubblicazione (Affari generali |alterazione delle

deliberazioni d'ufficio individuazione del norme procedurali
provvedimento
motivato di alterazione di norme
. ) Accesso agli atti man il " i . . i

17 | 6 |Tuttiisettori gl , |domandad istruttoria accggllmento tutti | settori per interesse/utilita

accesso civico parte o differimento

[}




18 | 7 |Affarigenerali [Gestione iniziativa archiviazione dei |archiviazione [Affari generali |alterazione di norme
dell'archivio d'ufficio documenti procedurali, anche
corrente e di secondo interne
deposito normativa

19 | 8 |Affarigenerali [Gestione iniziativa archiviazione dei [archiviazione |Affari generali [alterazione di norme
dell'archivio d'ufficio documenti procedurali, anche
storico secondo interne

normativa

20 | 9 |Tuttiisettori formazione di iniziativa istruttoria, pareri, [provvediment [tutti i settori Alterazione delle
determinazioni,  [d'ufficio stesura del o sottoscritto norme per interesse di
ordinanze, decreti provvedimento  |e pubblicato parte
ed altri atti
amministrativi

21 |10 |Tutti i settori Indagini di iniziativa indagine, verifica [esito tutti i settori alterazione di norme
customer d'ufficio procedurali per
satisfaction e "pilotare" gli esiti e
qualita celare criticita

22 | 1 |Contratti Selezione per bando / selezione contratto di  |Gare, Contratti e [Alterazione per

pubblici I'affidamento di  |lettera di incarico Approvvigionam |interesse/utilita di uno
incarichi invito professionale |enti diBenie o pil
professionali Servm N Operg € |Alterazione
Lavori Pubblici
23 | 2 |Contratti Affidamento bando selezione contratto Gare, Contratti e |interesse/utilita di uno
pubblici mediante d'appalto Approvvigionam |q piy Alterazione
procedura enti di Beni e
aperta (o ristretta) Eg\r/\cl;rzil ;u?)gﬁ:f e
di lavori, servizi,
forniture
24 | 3 |Contratti Affidamento indagine di |negoziazione affidamento  |Gare, Contratti e finteresse/utilita di uno
pubblici diretto di lavori, ~|mercato diretta della Approvvigionam |4 piyy commissari
servizi o forniture [o con gli operatori |prestazione |entidiBenie
consultazion [consultati Servizi — Opere e
e elenchi Lavori Pubblici
25 | 4 [Contratti Gare ad evidenza |bando selezione e contratto di ~ Gare, Contratti e |Alterazione per
pubblici pubblica di vendita assegnazione vendita Approwvigionam |interesse/utilita di uno
di beni enti .d'. Benie 0 pil commissari
Servizi
26 | 5 [Contratti Affidamenti in iniziativa verifica delle provvediment (Gare, Contratti e |alterazione delle
pubblici house d'ufficio condizioni o di Approwvigionam (norme e dei limiti
previste affidamento e [enti diBenie dell'in house providing
dall'ordinamento |contratto di ~ [>€"ViZi per interesse/utilita di
servizio parte
verifica di Alterazione con
eventuali conflitti Gare, Contratti e [conseguente
Nomina della di interesse . Approvvigionam |violazione delle norma
i iniziat h TR rovvediment . h
27 6 Contrgtp commissione |n'|Z|qt|_va incompatibilita P R R enti di Beni e procedurali, per
pubblici oL d'ufficio o di nomina Servizi- O ’
giudicatrice art. 77 ervizi - Upere e (interesse/utilita
Lavori Pubblici dell'organo che
nomina
Verifica delle esame delle provvediment Alterazione per
offerte anomale offerte e delle odi Gare, Contratti e |interesse/utilita di uno
. o justificazioni accoglimento |A igionam i issari
Contratti art. 97 iniziativa glus‘nﬁcazwpl g pprovvigionam (o pill commissari
28\ 7 pubblici d'ufficio prodotte dai / enti di Beni e
concorrenti respingimento |Servizi—Opere e
delle Lavori Pubblici
giustificazioni

29 | 8 |Contratti Proposta di iniziativa esame delle aggiudicazione|Gare, Contratti e [Alterazione per

pubblici aggiudicazione in |d'ufficio offerte prowvisoria  |Approwvigionam |interesse/utilita di uno

base al prezzo

enti di Beni e
Servizi —Opere e
Lavori Pubblici

0 pil commissari




30 | 9 |Contratti Proposta di iniziativa esame delle aggiudicazione|Gare, Contratti e |Alterazione per
pubblici aggiudicazione in  [d'ufficio offerte provvisoria  |Approwvigionam [interesse/utilita di uno
base all’OEPV enti .d'. Benie 0 pill commissari
Servizi — Opere e
Lavori Pubblici
31 |10 |Contratti Programmazione |iniziativa acquisizione dati |programmazio [Gare, Contratti e |alterazione delle
pubblici dei lavori art. 21 [d'ufficio da uffici e ne Approwvigionam (norme procedurali
amministratori enti di Beni e
Servizi —Opere e
Lavori Pubblici
32 |11 |Contratti Programmazione |iniziativa acquisizione dati |programmazio [Gare, Contratti e |alterazione delle
pubblici di forniture e di  |d'ufficio da ne Approvvigionam [norme
servizi uffici e entidiBenie |procedurali
amministratori Servizi
33 [12 |Contratti Gestione e iniziativa stesura, archiviazione [Gare, Contratti e (alterazione delle
pubblici archiviazione dei  [d'ufficio sottoscrizione, del contratto  |APProwvigionam [yorme procedurali
contratti pubblici registrazione enti di Beni e
Servizi
34 1 |[Controlli, Accertamenti e iniziativa attivita di verifica |richiesta di tributi omessa verifica per
verifiche, verifiche dei tributi|d'ufficio pagamento interesse di parte
ispezioni e locali
sanzioni
Controlli, Accertamenti con [iniziativa di adesione e omessa verifica per
35 | o [|verifiche, adesione dei partg[ attivita di verifica |Pagamento da liributi interesse di parte
ispezioni e tributi locali d'ufficio parte del
sanzioni contribuente
36 [ 3 |cControlli, Accertamenti e iniziativa attivita di verifica [sanzione / Settore omessa verifica per
verifiche, controlli d'ufficio ordinanza di |Trasformazione |interesse di parte
ispezioni e sull'attivita edilizia demolizione |Urbanistica ed
sanzioni privata (abusi) Edilizia -
vigilanza
urbanistica
37 | 4 |Controlli, Vigilanza sulla iniziativa attivita di verifica |sanzione Settore omessa verifica per
verifiche, circolazione e la  [d'ufficio Trasformazione |interesse di parte
ispezioni e sosta Ur??’,"sma ed
sanzioni Edilizia -
vigilanza
urbanistica
38 | 5 |Controlli, Vigilanza e iniziativa attivita di verifica |sanzione Sportello Unico  [omessa verifica per
verifiche, verifiche sulle d'ufficio Attivita interesse di parte
ispezioni e attivita mgf;tg've e
sanzioni commerciali in
sede fissa
39 | 6 |cControlli, Vigilanza e iniziativa attivita di verifica [sanzione Sportello Unico |omessa verifica per
verifiche, verifiche su d'ufficio Athvita interesse di parte
ispezioni e mercati ed produttive e
sanzioni ambulanti Mercati
40 | 7 |controlli, Controlli sull'uso [iniziativa attivita di verifica [sanzione Sportello Unico [omessa verifica per
verifiche, del territorio d'ufficio Attivita interesse di parte
ispezioni e produttive e
sanzioni Mercati
41 | 8 |Controlli, Controlli iniziativa attivita di verifica [sanzione omessa verifica per
verifiche, sull’abbandono di [d'ufficio Verde, Parchie [interesse di parte
ispezioni e rifiuti urbani Rete Idrica
sanzioni
42 | 1 |Gestione dei Raccolta, recupero |bando e selezione contratto e Verde, Parchie [Alterazione per
rifiuti e smaltimento capitolato di gestione del  |Rete Idrica interesse/utilita di uno
rifiuti gara contratto 0 pill commissari
43 | 1 |Gestione delle |Gestione delle iniziativa registrazione dei [accertamento |Bilancio, alterazione delle
entrate, delle  |sanzioni per d'ufficio verbali delle dell'entrata e [ragloneria e norme per interesse di
spese e del violazione del sanzioni levate e |riscossione souete? parte: dilatazione dei
patrimonio Codice della strada riscossione partecipate — tempi

Gare, Contratti e
Approvvigionam
enti di Beni e
Servizi




44 | 2 |Gestione delle |Gestione ordinaria [iniziativa registrazione accertamento |Bilancio, alterazione delle
entrate, delle  |della entrate d'ufficio dell'entrata dell'entrata e |r@gloneria e norme per interesse di
spese e del riscossione socl[etg ¢ parte: dilatazione dei
patrimonio partecipate tempi

liquidazione e ingiustificata
. agamento dilatazione dei tempi
Gestione delle . N R . . e Bilancio, ’ B P
entrate delle Gestione ordinaria [determinazio(registrazione della spesa ragioneria e per costringere il
elle spese di ne di ell'impegno ot estinatario de
03 spese e’del delle spese di d dell'impeg sogueta destinat del
. . i i impegno i ) .
patrimonio bilancio peg contabile partecipate provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

46 | 4 |Gestione delle |Adempimenti iniziativa quantificazione e [pagamento [tributi alterazione di norme
entrate, delle fiscali d'ufficio liguidazione
spese e del
patrimonio

47 | 5 |Gestione delle |Stipendi del iniziativa quantificazione e |pagamento  |Bilancio, alterazione di norme
entrate, delle personale d'ufficio liquidazione ragioneria e
spese e del societa
patrimonio partecipate

48 | 6 |Gestione delle |[Tributi locali (IMU, [iniziativa quantificazione e |[riscossione  [tributi alterazione di norme
entrate, delle  |addizionale IRPEF, |d'ufficio provvedimento di
spese e del ecc.) riscossione
patrimonio

49 | 7 |Gestione delle |Manutenzione bando e selezione contratto e |Verde, Parchie |Alterazione per
entrate, delle  |delle aree verdi capitolato di gestione del  |Rete Idrica interesse/utilita di uno
spese e del gara contratto 0 pil commissari
patrimonio

50 | 8 |Gestione delle |Manutenzione bando e selezione contrattoe  |mobilita, Alterazione per
entrate, delle  |delle strade e delle |capitolato di gestione del Ehm_mauone interesse/utilita di uno
spese e del aree pubbliche gara contratto arriere 0 piu commissari
patrimonio architettoniche e

trasporto
pubblico

51 | 9 |Gestione delle |Installazione e bando e selezione contratto e |mobilita, Alterazione per
entrate, delle manutenzione capitolato di gestione del  |eliminazione interesse/utilita di uno
spese e del segnaletica, gara contratto bar}:'_‘t”it iche e |0 Pill commissari
patrimonio orizzontale e ?rracs;oertc?mc ee

verticale, su §trade pubblico
e aree pubbliche

54 112 |Gestione delle |[Servizi di custodia [bando / selezione contratto servizi Alterazione per
entrate, delle  |dei cimiteri awviso gestione del dFmogr?ﬁC|, interesse/utilita di uno
spese e del Contratto e_et'_ttorg Il'e o pil
patrimonio cimiteriall Alterazione

55 |13 |Gestione delle |Manutenzione bando e selezione gestione del  [Gestione e interesse/utilita di uno
entrate, delle  |degliimmobilie [capitolato di contratto ma;nute.nnon.e o pili violazione dei
spese e del degli impianti di  [gara gsbpgellitcrtl)momo divieti

atrimonio jeta !
p proprieta dell'ente comunale
Gestione delle bando e contratto e Gesti conflitto di interessi,
entrate, delle . capitolato di gestione del estione e violazione di norme,
del Manutenzione ara contratto manutenzione |, "o L

56 |14 [|SPeseede degli edifici 8 selezione del patrimonio  |'IMiti e indici

patrimonio ccolastici pubblico urbanistici per
comunale interesse/utilita di
parte

57 |15 |Gestione delle [Servizi di pubblica [iniziativa gestione in erogazione del|mobilita, alterazione di norme,
entrate, delle illuminazione d'ufficio economia servizio e||m]na2|one anche interne, per
spese e del barriere interesse/utilita
patrimonio architettoniche e

trasporto
pubblico

58 |16 |Gestione delle |Manutenzione bando e selezione contrattoe  |mobilita, Alterazione per
entrate, delle  |della rete e degli [capitolato di gestione del Ehm_mauone interesse/utilita di uno
spese e impianti di gara contratto a?crizligitoniche e 0 piu commissari
del patrimonio |pubblica trasporto

illuminazione pubblico

59 |17 |Gestione delle [Servizi di gestione |[iniziativa gestione in erogazione del|affari generali alterazione di norme,
entrate, delle biblioteche d'ufficio economia servizio anche interne, per
spese e del interesse/utilita
patrimonio

61 |19 |Gestione delle |Servizi di gestione [iniziativa gestione in erogazione del|Sportello Unico |alterazione di norme,
entrate, delle  [delle farmacie d'ufficio economia servizio Attivita anche interne, per

spese e del
patrimonio

produttive e
Mercati

interesse/utilita




62 |20 |Gestione delle [Servizi di gestione |[iniziativa gestione in erogazione del|Gestione e alterazione di norme,
entrate, delle  |impianti sportivi  |d'ufficio economia servizio manutenzione  Ignche interne, per
spese e del delbrgzla.trlmonlo interesse/utilita
patrimonio pubblico

comunale

63 |21 |Gestione delle [Servizi di gestione |bando e selezione contratto e sistemi alterazione per
entrate, delle hardware e capitolato di gestione del informa_t'i_ci e interesse/utilita di uno
spese e del software gara Contratto telematici o pill
patrimonio

64 122 |Gestione delle |Servizi di disaster |bando e selezione gestione del  [sistemi interesse/utilita di uno
entrate, delle  |recovery e backup |capitolato di contratto informatici e 0 pill commissari
spese e gara telematici
del patrimonio

65 |23 |Gestione delle [Gestione del sito [iniziativa gestione in erogazione del|sistemi alterazione di norme,
entrate, delle web d'ufficio economia servizio informatici e anche interne, per
spese e del telematici interesse/utilita
patrimonio

66 | 2 |Gestione rifiuti |Gestione delle bando e selezione contratto e |Verde, Parchie |Alterazione per

Isole ecologiche  |capitolato di gestione del  |Rete Idrica interesse/utilita di uno
gara contratto 0 pil commissari

67 | 3 |Gestionerifiuti |Pulizia delle strade [iniziativa svolgimento in igiene e Verde, Parchie |alterazione di norme,

e delle aree d'ufficio economia della  |decoro Rete Idrica anche interne, per
pubbliche secondo pulizia interesse/utilita

68 | 4 |Gestionerifiuti |Pulizia dei cimiteri [iniziativa svolgimento in igiene e Verde, Parchie |alterazione di norme,

d'ufficio economia della  |decoro Rete Idrica anche interne, per
secondo pulizia interesse/utilita

69 | 5 |Gestionerifiuti |Pulizia degli iniziativa svolgimento in igiene e Verde, Parchie |alterazione di norme,

immobili e degli  |d'ufficio economia della  |decoro Rete Idrica anche interne, per
impianti di secondo pulizia interesse/utilita
proprieta dell'ente |programmazi
88fanda esame da parte [rilascio del alterazione delle
. dell'interessa|del SUE (e permesso  [Settore norme, dei limiti e
70 | 1 |Governo del Permesso di to acquisizione Trasformazione degli indici urbanistici
territorio costruire quis Urbanistica ed 8!l ‘
pareri/nulla osta Edilizia per interesse di parte
di altre PA)
Permesso di domanda esame da parte [rilascio del Sett alterazione delle
costruire in aree  |dell'interessa|del SUE (e permesso etore norme, dei limiti e

71 | 2 |Governo del ttate ad  |to . Trasformazione desli indici urbanistici

territorio assoggettate a acquisizione Urbanistica ed egli indici urbanistici
autorizzazione pareri/nulla osta Edilizia per interesse di parte
paesaggistica di altre PA)

72 | 1 |Pianificazione iniziativa stesura, adozione, Settore alterazione del
urbanistica Provvedimenti di |d'ufficio pubblicazione, approvazione Tra;)sfo_rm_anone conflitto di interessi,

pianificazione acquisizione di del Ur_ anistica ed delle norme, dei limiti
o s Edilizia R
urbanistica pareri di altre PA, [documento e degli indici
generale osservazionida [finale urbanistici per
privati interesse di parte
stesura, adozione, [approvazione alterazione del
Provvedimentidi | .. .. . |pubblicazione, del Settore conflitto di interessi,
P . iniziativa di . P . |
73| 2 Plamﬁ'ca.zmne pianificazione parte / acquisizione di documento  |Tras ormazione delle norme, dei limiti
urbanistica urbanistica PP pareri di altre PA, |finale e della |Urbanisticaed |e degli indici
i d'ufficio S . Edilizi o
attuativa osservazioni convenzione Hizia urbanistici per
da privati interesse di parte
esame da parte [sottoscrizione alterazione del
del SUE della Sett conflitto di interessi,
. - ) ettore S
Governo del Perme.sso di don'w_anda (acqu.lsmone cpnvgnuone e Trasformazione delle r?c.>rm'e{ dei limiti
74 | 3 territorio costruire dell'interessa|pareri/nulla osta |[rilascio del Urbanistica ed  [€ degli indici
convenzionato to di altre PA), permesso Edilizia urbanistici per
approvazione interesse di parte
della convenzione

75 | 4 |Governo del Gestione del iniziativa quantificazione  |accertamento [Settore alterazione delle
territorio reticolo idrico d'ufficio del canone e dell'entrata e |Trasformazione |norme procedurali per

minore richiesta di riscossione EJ(;@)I_ar.'nshca ed  |interesse/utilita di

pagamento flizia parte

Procedimento iniziativa di [esame da parte alterazione dei divieti

urbanistico per parte: dell'ufficio su conflitto di

I'insediamento di |domanda di [(acquisizione Settore interessi, violazione di

ianificazi convenziona i ) . N
Pianificazione ~ |un centro pareri/nulla osta convenzione / [Trasformazione |NOrMe, limiti e indici
77| 6 commerciale mento

urbanistica

di altre PA),
approvazione e

sottoscrizione
della
convenzione

accordo

Urbanistica ed
Edilizia

urbanistici per
interesse/utilita di
parte




78 Governo del Sicurezza ed iniziativa gestione della servizi di Settore alterazione di norme,
territorio ordine pubblico d'ufficio Polizia controllo Trasfo_rmgzione regolamenti, ordini di
locale e prevenzione |Urbanisticaed  |servizio
Edilizia
gestione dei alterazione delle
rapporti con i Settore norme, anche di
79 Governo del Servizi di iniziativa volontari, gruppo Trasformazione regolamento, per
territorio protezione civile |d'ufficio fornitura dei operativo Urbanisticaed  |interesse di parte
mezzi e delle Edilizia
attrezzature
80 Incarichi e Designazione dei |bando / esame dei decreto di alterazione dei limiti
nomine rappresentanti awviso curricula sulla nomina in materia di conflitto
dell'ente presso base della di interessi e delle
enti, societa, regolamentazione norme procedurali per
fondazioni. dell'ente interesse/utilita
dell'organo che
nomina
81 Provvedimenti [Concessione di domanda esame secondo i [concessione  |Politiche sociali —|alterazione delle
ampliativi della [sovvenzioni, dell'interessa|regolamenti affari generali  [norme, anche di
sfera giuridica  |contributi, sussidi, [t© dell'ente regolamento, per
dei destinatari  |ecc. interesse di parte
con effetto
economico
diretto e
immediato
Provvedimenti esame da parte ingiustificata
ampliativi della . — dell'ufficio e dilatazione dei tempi
sfera giuridica Autorizzazioni ex acquisizione del I per costringere il
dei destinatari artt. 68 e 69 del . dom_anda parere della rilascio - B ) . |destinatario del
82 TULPS (spettacoli, |dell'interessa ot . |dell'autorizzazi|Affari generali €
con effetto intrattenimenti to commissione di  |one provvedimento
economico ecc.) ! vigilanza tardivo a concedere
diretto e "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti esame da parte Alterazione per
ampliativi della dell'ufficio, sulla interesse/utilita di uno
sfera giuridica base della . 0 pil commissari
dei degstinatari Servizi per minori e don?'anda regolamentazione a.ccogllmento/ - - P
83 o dell'interessa rige tto della [Politiche sociali
con effetto famiglie to e della . domanda
economico programmazione
diretto e dell'ente
immediato
84 Provvedimenti esame da parte Politiche sociali |Alterazione per
ampliativi della dell'ufficio, sulla interesse/utilita di uno
sfe.ra g”{ndlca. Servizi assistenziali [domanda base della . accoglimento/ 0 pia commissari
dei destinatari e socio-sanitari per|dell'interessa regolamentazione rigetto della
con effejcto anziani o e della . domanda
economico programmazione
diretto e dell'ente
immediato
Provvedimenti esame da parte Alterazione per
ampliativi della dell'ufficio, sulla interesse/utilita di uno
sfgra gigridica- domanda base della . accoglimento/ 0 piu commissari
85 dei destinatari Servizi per disabili [dell'interessa regolamentazione rige tto della  [Politiche sociali
con effetto to e della domanda
economico programmazione
diretto e dell'ente
immediato
Provvedimenti esame da parte Alterazione per
ampliativi della dell'ufficio, sulla interesse/utilita di uno
sfgra git,fridica. N . |domanda base della . accoglimento/ 0 pil commissari
86 dei destinatari S(_ery|2| per adulti in dell'interessa regolamentazione rige tto della  |Politiche sociali
con effetto difficolta o e della domanda
economico programmazione
diretto e dell'ente
immediato
Provvedimenti esame da parte Alterazione per
ampliativi della dell'ufficio, sulla interesse/utilita di uno
sfgra gll{rldlca. Servizi di domanda base della . accoglimento/ 0 pil commissari
87 dei destinatari integrazione dei  |dell'interessa regolamentazione rige tto della [Politiche sociali
con effejcto cittadini stranieri [to e della ) domanda
economico programmazione
diretto e dell'ente

immediato




Provvedimenti
ampliativi della

esame da parte
dell'ufficio, sulla

ingiustificata richiesta
di "utilita" da parte del

sfgra gigridica. Gestione delle domanda base della ‘ _ servizi funzionario
88 8 dei destinatari sepolture e dei dell'interessa regolamentazione [assegnazione demogrqﬁu,
con effetto loculi to e della della sepolturalelettorali e
economico programmazione cimiteriali
diretto e dell'ente
immediato
89 | 9 |Provvedimenti |Concessioni bando selezione e contratto servizi Alterazione per
ampliativi della |demaniali per assegnazione demografici, interesse/utilita di uno
sfera giuridica  [tombe di famiglia e.Iet.tore‘lll e 0 piu commissari
; . - cimiteriali
dei destinatari
con effetto
economico
diretto e
immediato
Provvedimenti [Procedimenti di selezione delle disponibilita di violazione delle norme
ampliativi della |esumazione ed sepolture, attivita |sepolture procedurali per
sfera giuridica  |estumulazione di presso i servizi interesse/utilita di
90 |10 |dei destinatari iniziativa esumazione ed cimiteri demogra_ﬁci, parte
con effetto d'ufficio estumulazione elettorali e
economico cimiteriali
diretto e
immediato
91 |11 |Provvedimenti |Gestione degli bando / selezione e contratto Gare, Contratti e |Alterazione per
ampliativi della [alloggi pubblici awviso assegnazione Approwvigionam finteresse/utilita di uno
sfera giuridica enti .d'. Benie 0 pil commissari
. . . Servizi
dei destinatari
con effetto
economico
diretto e
immediato
92 112 [provvedimenti esame da parte  [accoglimento alterazione delle
ampliativi della dell'ufficio, sulla |/ rigetto della norme procedurali per
sfera giuridica  |coctione del diritto domanda base della domanda . interesse/utilita di
dei destinatari |, ctudio e del  |dell'interessa|r@80lamentazione iF;lterk;Iilcc)ie parte
con ef'fe_tto sostegno scolastico|to e della . .
economico programmazione
diretto e esame'dea™peart
immediato €
93 (13 [Provvedimenti [Asili nido dell'ufficio, sulla  [accoglimento |politiche sociali |alterazione delle
ampliativi della base della / rigetto della norme procedurali e
sfera giuridica domanda regolamentazione [domanda delle "graduatorie"
dei destinatari dell'interessa|© della _ per interesse/utilita di
con effetto io progr?mmazmne parte
economico esame'dea™peart
diretto e e
immediato
95 |15 |Provvedimenti [Servizio di dell'ufficio, sulla  [accoglimento |politiche sociali |alterazione delle
ampliativi della |trasporto base della / rigetto della norme procedurali e
sfera giuridica  |scolastico domanda |regolamentazione domanda delle "graduatorie"
dei destinatari dell'interessa|€ della ' per interesse/utilita di
con effetto o progrdanvl‘mazione parte
economico esam“e'd®a"peart
diretto e e
immediato
96 |16 |Provvedimenti [Servizio di mensa dell'ufficio, sulla  [accoglimento alterazione delle
ampliativi della base della / rigetto della norme procedurali e
sfera giuridica domanda regolamentazione [domanda ) delle "graduatorie"
dei destinatari dell'interessale della pubblica per interesse/utilita di
con effetto o programmazione Istruzione parte
economico dell'ente
diretto e
immediato
Provvedimenti affari generali — [ingiustificata
ampliativi della mobilita, dilatazione dei tempi
sfera giuridica Autorizazione p g ilasci eliminazione per costringere il
97 1 |deidestinatari | ; omanda ..o e daparte |11ascio ~ lbarriere destinatario del
Vi di effetto a occupazpne del|dell'interessa dell'ufficio dell'autorizzazi|architettoniche e rowedimento
prividie suolo pubblico to one trasporto prov
economico pubblico tardivo a concedere
diretto e "utilita" al funzionario

immediato




Provvedimenti
ampliativi della

domanda
dell'interessa
to / iniziativa

iscrizione,
annotazione,

ingiustificata
dilatazione dei tempi

sfera giuridica Pratich cancellazione, |servizi per costringere il
dei destinatari ratiche - |d'ufficio esame da parte  |ecc. demografici destinatario del

98 e anagrafiche cambi [T lettorali ' i
privi di effetto di residenza dell'ufficio elettorall e provvedimento
economico cimiteriali tardivo a concedere
diretto e "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ingiustificata
ampliativi della dilatazione dei tempi
sfera giuridica domanda servizi » per costringere il

99 dei destinatari Certiﬁca?zioni dell'interessa|€same .dga parte riIas‘c!o del demograﬁu, destinatario del
privi di effetto  |anagrafiche to dell'ufficio certificato e'let'tor:.all e prowedimento
economico cimiteriali tardivo a concedere
diretto e "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti domanda ingiustificata
ampliativi della dell'interessa dilatazione dei tempi
sfera giuridica  |Atti di nascita, t? o servizi per costringere il

100 dei destinatari |morte, é',fsj';'iiit"ova istruttoria a't'tplv di stato gﬁﬂgiﬂﬁ:i' destinatario del
privi di effetto  |cittadinanza e civile ettorall provvedimento
economico matrimonio cimiteriali tardivo a concedere
diretto e "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ingiustificata
ampliativi della dilatazione dei tempi
sfera giuridica T servizi per costringere il

101 dei destinatari Sgiz(;;oe:; di ggmii?gfessa esar:ne‘dg parte |rilascio del demogra_ﬁci, destinatario del
privi di effetto  |iyentits o dell'ufficio documento  |elettorali e provvedimento
economico cimiteriali tardivo a concedere
diretto e "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti domanda esame da parte [rilascio/rifiuto violazione delle norme
ampliativi della dell'interessa|dell'ufficio sulla  [del per interesse di parte
sfera giuridica to base provvediment
dei destinatari | .o della o

102 privi di patrocini regolamentazione affari generali
effetto dell'ente
economico
diretto e
immediato
Provvedimenti provvedimenti Alterazione delle
ampliativi della previsti norme per interesse di
sfera giuridica dall'ordiname |servizi parte

104 dei destinatari  |Consultazioni iniziativa esame e nto demogra_ﬁci,
privi di effetto  |elettorali d'ufficio istruttoria elettoralie
economico cimiteriali
diretto e
immediato
Provvedimenti provvedimenti Alterazione delle
ampliativi della previsti norme per interesse di
sfera giuridica dall'ordiname |servizi parte

105 dei destinatari  |Gestione iniziqti_va esame e nto demogrqﬁci,
privi di effetto  |dell'elettorato d'ufficio istruttoria e_Iet_torgIl e
economico cimiteriali
diretto e
immediato

106 Esecuzione del [Emissione iniziativa esame e provvedimenti [Opere e Lavori  [omessa verifica per
contratto - Stato |certificati Stato di |d'ufficio istruttoria previsti Pubblici interesse di parte
di avanzamento |Avanzamento dall'ordiname
lavori Lavori nto

107 Esecuzione del [Comunicazione iniziativa esame e provvedimenti [Opere e Lavori  [omessa verifica per
contratto - Direzione d'ufficio istruttoria previsti Pubblici interesse di parte
Varianti in corso [Lavori/decisione dall'ordiname
d'opera rup nto

108 Esecuzione del [Richiesta iniziativa esame e provvedimenti [Opere e Lavori  [omessa verifica per
contratto - autorizzazione d'ufficio istruttoria previsti Pubblici interesse di parte
Subappalto della ditta dall'ordiname

appaltatrice nto

109 Esecuzione del [Apposizione iniziativa esame e provvedimenti [Opere e Lavori  [omessa verifica per
contratto - riserve da parte  [d'ufficio istruttoria previsti Pubblici interesse di parte
Controversie della ditta dall'ordiname

appaltatrice

nto




110 Certificati di Domanda iniziativa esame e provvedimenti [Opere e Lavori  [omessa verifica per
idoneita dell'interessato  [d'ufficio istruttoria previsti Pubblici interesse di parte
alloggiativa dall'ordiname

nto

111 Esecuzione del [Emissione attivita di sanzione polizia locale omessa verifica per
contratto - Stato |certificati Stato di vigilanza /attivita di interesse di parte
di avanzamento |Avanzamento P.G.
lavori Lavori
Controlli, Attivita di polizia sanzione omessa verifica per
verifiche, commerciale: /attivita di interesse di parte
ispezioni e monitoraggio e P.G.
sanzioni vigilanza in R Lo

112 mgateria di Iniziativa attivita di polizia locale

. d'ufficio vigilanza
commercio in sede
fissa, ambulantato,
esercizi pubblici

113 Controlli, Attivita di polizia |iniziativa attivita di sanzione polizia locale omessa verifica per
verifiche, ambientale:monito |d'ufficio vigilanza /attivita di interesse di parte
ispezioni e raggio e vigilanza P.G.
sanzioni in materia

ambientale e
decoro urbano
Controlli, Attivita di Polizia sanzione omessa verifica per
verifiche, stradale: /attivita di interesse di parte
ispezioni e monitoraggio e P.G.
sanzioni vigilanza della iniziativa attivita di -
114 cifcolazione d'ufficio vigilanza polizia locale
stradale -
rilevazione sinistri
stradali

115 Controlli, Attivita di iniziativa attivita di sanzione polizia locale omessa verifica per
verifiche, monitoraggio e d'ufficio vigilanza /attivita di interesse di parte
ispezioni e controllo tributi P.G.
sanzioni locali

116 Controlli, Attivita di Polizia [iniziativa attivita deferimento |[polizia locale omessa verifica per
verifiche, Giudiziaira: d'ufficio investigativa Autorita interesse di parte
ispezioni e esercizio funzioni Giudiziaria per
sanzioni di polizia anche illecito penale

delegate
dall'autorita
|giudiziaria

117 Procedura Attivita di gestioneliniziativa attivita provvedimenti [polizia locale omessa verifica per
sanzionatoria  |del procedimento |d'ufficio amministrativa  |previsti interesse di parte
C.d.S.elegge [sanzionatorio dall'ordiname
689/1981 amministrativo nto

codice della strada
e legge 689/1981
118 Attivita accertamenti iniziativa attivita provvedimenti [polizia locale omessa verifica per
informativa informativi ed d'ufficio amministrativa  |previsti interesse di parte
anagrafici, notifica dall'ordiname
atti amministrativi nto
e giudiziari
119 Procedure Z.T.L. |Gestione iniziativa attivita di provvedimenti [polizia locale omessa verifica per
procedura Zone a [d'ufficio vigilanza previsti interesse di parte
traffico limitato dall'ordiname
nto
120 Protezione civile [Attivita di iniziativa attivita di provvedimenti [polizia locale omessa verifica per
protezione civile |d'ufficio monitoraggio del |previsti interesse di parte
territorio dall'ordiname
nto
Gestione affari |attivita di gestione provvedimenti omessa verifica per
generali, presenze previsti interesse di parte
logistica, risorse |personale funizoni dall'ordiname
finanziarie e di segreteria, iniziativa athivits nto -

121 strumentali, del |gestione del d'ufficio amministrativa polizia locale
personale polizia [protocollo,
municipale gestione risorse

finanziarie e

strumentali.




122 contratti pubblicilappalti di lavori iniziativa attivita provvedimenti [tutti i settori rischio del
di cui al finoa €150.000 e |d'ufficio amministrativa previsti frazionamento
d.l.76/2020e  |[forniture finoa € dall'ordiname artificioso del valore
77/2021 139.000 nto dell’appalto — utilizzo
improprio della
procedura negoziata
123 contratti pubblici iniziativa provvedimenti Opere e Lavori rilascio autorizzazione
di cui al b It d'ufficio attivita previsti Pubblici in assenza dei controlli
d.l.76/2020 e subappatto amministrativa  [dall'ordiname previsti dalla norma
77/2021 nto
124 contratti pubblici|{premio di iniziativa attivita provvedimenti Opere e Lavori  |corresponsione di un
dicuial accelerazione d'ufficio amministrativa previsti Pubblici premio senza verifica

d.l.76/2020 e
77/2021

dall'ordiname
nto

delle circostanze di
attribuzione







B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

S p ; ; ; i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali . . . . ..+ | manifestazione livello di grado di ) Motivazione
ilr?{:Irlgsgé d:fgﬁi'fi?glrga di eventi é;?sﬂirfezzsi collaborazione |attuazione delle| complessiva
" W corruttivi in pre del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di personale di uno o piu A M N A M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Alterazione per |ntere_s‘se Gli ufﬁ§| potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle .
2 le personale di uno o piu A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
persona commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in Altt;:gélr?ar}g é)ieljr:gtgr(eisijse B B N A M A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale p : 0P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione glurldlca d_el ) _V|o|aZ|one d_l norme, an(_:he\ B- B N B A M B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del Alterazione del formatore per Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 le dipendente interesse/utilita di parte B M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
persona p p scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Incentivi economici al personale Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
8 |(produttivita e retribuzioni di personale di uno o pil A M N A M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supp_orto giuridico e pareri 'V|oIaZ|one d_l norme, anghg Att At N A A A+ Adt competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Attesi i
legali interne, per interesse/utilita valori economici che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Attesi i
10 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita A A N A A A A valori economici che il processo attiva, il rischio e stato
ritenuto Alto.
Il processo non consente margini di discrezionalita. | vantaggi
. Ingiustificata dilatazione dei che produrrebbe in favore dei terzi sono di valore, in genere,
11 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso o
molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali vioIa_zione deIIe_norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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" wo | corruttivi in - e misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P Il processo non consente margini di discrezionalita
19 Li:ﬂ?;zzr:ggeddelcdr:tfieézq;T?rzilg:tli’ violazione delle norme per A A N M A M M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
inist ! tvi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. : N Il processo non consente margini di discrezionalita
A . . violazione di norme B ) b ) R
20 Indagini di customer satisfaction rocedurali per "pilotare" gli B B B B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita P iti pI p ticits g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e cefare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. ) . Alterazione per interesse interessi economici che attivano, possono celare
' ’
21 iS:clgiiIgI:e E)g][(elszfi‘ggglr?ento di personale di uno o piu M M N A M A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
p commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Alterazione per interesse interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di personale di uno o pil A M N A M A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
3 : . : : _ interessi economici che attivano, possono celare
23 Af'ﬁc!a_mefnto _(:lretto dilavori, alterazlotne_ mancata A M N M A A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o torniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . alterazione per interessi economici che attivano, possono celare
24 S:;gi?g c?ivigcéi?za pubblica di interesse/utilita di uno o piu M B N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing M B N M M M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Alterazione con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
26 ?gﬂxﬁg’;&r’]\‘;ﬁﬁ?éﬂ!ie art. 77 procedurali, per M M N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g . interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
alterazione, con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
27 :‘IZL\{;TEA?;XE;?CE] delle offerte procedurali, per A A N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. interesse/utilita di uno o piu danno di altfe. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
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alterazione con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
28 ?TTIVC:-.EAa .'zrnoepzséigel al prezzo procedurali, per A M N M M M B comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ggludicazi ! prezz interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
alterazione con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
29 :‘T-rill}/(;-ircgz.iz;zpicrzsgzgé allOEPV procedurali, per A A N A M M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
24 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
30 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme B- B- N N B- N B La programmazione vede coinvolti tutti i settori tecnici per
21 procedurali cui il grado di rischio & ritenuto basso. (B)
31 Z:’gg:eizn’limazmne di forniture e VIO|aZ|porgec£;LIJ|reaﬁorme M M N B B B M La programmazione vede coinvolti tutti i settori.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme la gestione dei contratti stipulati comporta un livello di
32 B M N M M M M
contratti pubblici procedurali rischio medio
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 tributi locali rt M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locall parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tributi locali rt M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 |sull'attivita edilizia privata omessa verlﬁc:rpt)sr interesse di A B B- A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 t rt M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse di A M N M M B M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
attivita commerciali in sede fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio e ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di A M N M M B M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & ritenuto medio.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 |Controlli sull'uso del territorio  |°M€5@ Ve”ﬁc:r’:t’sr interesse di A B B- A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 fiuti urbani rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e . Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
41 smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio A+ M A A+ M A+ A+ celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
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Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il_prt_)pess_o_non consente margini di dlscre2|_onal|ta _ _
43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B B N A B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deit = sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
44 G_espone_ ordinaria delle spese destinatario del provvedimento A M N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio p
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . £ . . . . ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . _ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . | alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 manutenzione delle aree verdi dell'esecuzione del servizio m m M M M m m economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo e regolamentato da specifiche norme, che non
49 manutenzione dglle strade e alter?uone. ‘OmesSO conFrpIIo A B N B M M M consentono margini di discrezionalita, essendo tra I'altro
delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio affidato a pit figure. 1l rischio & stato ritenuto Medio
installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 segnaletica, orizzontale e alterazione. Omesso controllo A B N B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
ubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P
PP . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 Ze(;\elllzﬁiilcgigqga'gtr::g:lelaa?:ge alterazione. Omesso controllo A B N B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
bblg h dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| . o | Gli uffici potrebbero utilizzartle impropriarlnente p(l)teri e
. PRI alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del servizio B M N M A M M ;economici, in genere modesti, che il processo genera in
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Competenze per attenere it personal. at g mteress
53 |servizi di custodia dei cimiteri controllo (izlivei:%cuuone del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . m Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione Qegll 'mm9blll € | alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |degliimpianti di proprieta B M B B M M M P P P 8
deﬁ'entep prop dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli impianti alterazione. Omesso controllo Il processo & regolamentato da specifiche norme, che non
55 | tori di ieta dell'ent dell' . del P A B N B M M M consentono margini di discrezionalita, essendo tra I'altro
elevatori di proprieta dell ente ell’esecuzione def servizio affidato a pili figure. Il rischio € stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 manutenzione degli edifici alterazione. Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- lagi g N Gli uffici potrebbero utilizzarole impropriarlnente p(l)teri e
. L . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita M B N M B M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
58 ?nal}:;iiné:onuebdbﬁ::lg rete e degli alterazione Omesso controllo M B N M B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
Implanti ci p dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione i terzi il rischio & ; ;
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzartle impropriarlnente p(l)teri e
g . s violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
olagi di N Gli uffici potrebbero utilizzarole impropriarre[r;te p(l)teri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie interne, per interesse/utilita A B N M M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche M M M M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 |servizi di gestione hardware e alterazione Omesso controllo M M N B B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
64 servizi di disaster recovery e alterazione Omesso controllo B- B N B B M B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B- B N B- B m B economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
R ] o iroll [ %ontrgtﬁ d‘lappalto perla raccoltaﬁ lo smal‘Timento dei
. . alterazione Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche dell'esecuzione del servizio A+ M N A+ M A+t A+t celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
67 } . ; s A M N A M A A . . -
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. P violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N A M A A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche M M N B M A M rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

S F ; ; i i Valutazione R
n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
interesse del decisore di eventi del processo collaborazione |attuazione delle
" 0o corruttivi in - del misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A B N A A M M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Il Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, & un
violazione delle norme, dei Fomprese le autoritzasont elative ia il edlia produtiva.
71 |Provvedimento Unico Suap limiti e (jetgh mdm:jgrba?lst'la A B N B M M M che all’annona ma essendo regolamentate da norme di
per interesse di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio & da ritenersi medio.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
72 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A M N A A A M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
TTProcedimento UNico, relativo alle attivita produttive, € un
Provvedimento Unico Suap violazione delle norme, dei processo comlesso in cui confluiscono pit endoprocedimenty,
73| in aree assoggettate ad limiti e degli indici urbanistici A B N B M M M comprese le autorizzazioni relative sia all'edilizia produttiva
tori : isti int di + che all’annona ma essendo regolamentate da norme di
autorizzazione paesaggistica per interesse di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio & da ritenersi medio.
violazione del conflitto di B e
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
74 banisti pl d I.’. dici urb '/t'i . A A N A A A B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e eg_ I Indict ur _anls Cl per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
75 Prgvv_e(‘#mentt;l dltlplamﬁcazmne 'nte&essll.’ .dzl.le. nogme.’t?e.' limiti A A N A A A B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa € degli Indici urbanistici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli ' € prit pr
76 convenzionato indici urbanistici per interesse A A N A A A B economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
venzi indiciu istici peri determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . o violazione delle norme Gli uffici potrebbero uhllzzargl[nproprlamente_ pqtgn e
77 Gestione del reticolo idrico procedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore int Jutilita di + economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
78 |lI'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, € un
Procedimento urbanistico per violazione dei divieti su conflitto di processo comlesso in cui confluiscono pili endoprocedimenti,
) " h P interessi, violazione di norme, limiti comprese le autorizzazioni relative sia all’edilizia produttiva
79 |l'insediamento di un centro indici urbanistici A B N B M M M he all’ d | d di
commerciale _eindici urbanistici per che all’annona ma essendo regolamentate da normedi
interesse/utilita di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio & da ritenersi medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Siificatv Inoltre, vantagés che produce m avore dei terz
81 |[Servizi di protezione civile di regolamzpto, i)er interesse B B B B B B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Iparte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

S F ; ; i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
. A di eventi collaborazione |attuazione delle p
interesse del decisore corruttivi in del processo del misure di
" W -
esterno" |interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
violazione dei limiti in materia L ina di . - s . -
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle a nomina di amministratori in societa, enti, organismi
82 |dell'ente presso enti, societa norme procedurali per A A N B A M A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
N ’ ’ . AN ' competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 Contcgémgne di %qvvenmom, di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 [Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- alterazione per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 itari o di i . ; A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani i uno o pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 |[Servizi per disabili alte:ja_mone per |nteres_se/uphta A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
1uno o piu commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. : NN Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
88 |Servizi per adulti in difficolta alte:ﬁmone per |nteres§e/u_t1llta A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Iuno o piu commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
89 Sgt{vg_l c.“ ltnteg.ra_uone dei interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti ) ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero uhllzzargl[nproprlamente_ po_tgn e
90 estione delle sepolture e dei Tutilita" da parte del M M A M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
91 Concessioni demaniali per alterazione per interesse/utilita M M B M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia di uno o pil commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
gy |Procedimenti di esumazione ed wola:;c();;zﬁﬂhe nec;rme B B- B- B- B- B- B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione int P Jutilits g N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
alterazione, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
93 |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione del diritto allo studio e V|°|ai:)c;223fal:? neorrme M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico P it 3 economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
F procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Asilinido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

S F ; ; i i Valutazione R
n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
. A di eventi collaborazione |attuazione delle
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" W i
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o M procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |[Servizio di "dopo scuola "graduatorie” per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
97 [Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B m N M N A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
N procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Servizio di mensa "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei e i ’ ! )
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione . . ; competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
% del suolo pubblico destc'il_natano delé)rOV\'lled_llm\e'ptlo A B N B M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a (f:onc_e ere "utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei e i ’ ! )
. X . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tempi per costringere il competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
100 |Autorizzazione Passi Carrabili destc'il_natano delé)rom'/led}lm\e”nt? A B N B M M M economici, in genere modest, che il processo genera in
tardivo a (f:onc_e ere "utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei I " ini di di ionalits
tempi per costringere il sigr:%‘cce:tisinﬁr;li‘:gsie\;]aﬁt?;grigéwe rl)rc;f:lclirceélic:\nfaa\l/(?re dei terzi
101 |Pratiche anagrafiche clesg.nata”o delgrovzegilllj;‘e'ptlo B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a ;:onc‘e ere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei I " ini di di ionalits
tempi per costringere il sigr:%‘cce:tisinﬁr;li‘:gsie\;]aﬁt?;grigéwe rl)rc;f:lclirceélic:\nfaa\l/(?re dei terzi
102 |Certificazioni anagrafiche ctiesgllnatarlo delgrOV\.’,egillTﬁPt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a ;:onc‘e ere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei I " ini di di ionalits
i ) tempi per costringere il | processo non consente margini di discrezionalita o
103 atti di nascita, morte, destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio tardi d "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a ;:onc‘e ere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei I " ini di di ionalits
tempi per costringere i cignificativ. Inoltre, | vantaggl che produce in favore dei terz
104 [Rilascio di documenti di identita (iesg‘natano delgrovzegﬁr{]‘eﬂnt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
ardivo a ;:onc‘e ere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
I L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

S F ; ; i i Valutazione R
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jjivello di | discrezionalita mar:j[festan_one trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
) ° i eventi collaborazione |attuazione delle P
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wo | -
esterno" |interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
106 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A N A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
107 |Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
108 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Esecuzione del contratto - Stato [omessa verifica per interesse di Lattivita prevede il coinvolgimento di pil soggetti (D.L.,
109 di ol " rt M M N B M B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
i avanzamento lavori parte ritenuto moderato (M)
: _ ™ . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L.,
110 \Elset':uztl_lppe del codr?tratto omessa verlﬁcarptmr interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
arianti in corso d'opera parte ritenuto moderato (M)
. _ e . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L.,
111 gsicuzmﬂe del contratto omessa verlﬁcarptmr interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
ubappalto parte ritenuto moderato (M)
: _ ™ . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L.,
112 (E:sectuzmne'del contratto omessa verlﬁcarptmr interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. Dirigente, Settore Avvocatura) per cui il
ontroversie parte grado di rischio e ritenuto moderato (M)
Il processo non consente margini di discrezionalita
113 Certificati di idoneita omessa verifica per interesse di M B N B- B- B- B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
alloggiativa parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
attivita di polizia
edilizia:monitoraggio e vigilanza - L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
114 |dei cantieri edili finalizzata al V|0Iaz'|otne de”‘/3 rl_?l'rtme per M M N M B M M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
contrasto di ogni violazione Interesse/utilita determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
urbanistico - edilizia
attivita di polizia commerciale: U'attivits ) iale & d
monitoraggio e vigilanza in olari dell L'attivita economica e commerciale & sempre sostenuta da
115 |materia di commercio in sede violazione delle norme per M M B M B M M interessi economici, anch‘L= di v‘alore'consuderevole, che )
. L interesse/utilita potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti
fissa, ambulantato, esercizi scorretti.
pubblici -
attivita di polizia S " )
ambientale:monitoraggio e violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
116 . i . teri biental int Jutilits B B N B B B B quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
vigilanza in materia ambientale interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri.
e decoro urbano
attivita di Polizia stradale: 1l processo non consente margini di discrezionalita
117 monitoraggio e vigilanza della violazione delle norme per B M N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
circolazione stradale - interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
rilevazione sinistri stradali & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ity i : : - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
118 attl\;lta”dltm‘gn‘lcticl)ragﬁlo € V|0|az_|otne d8”7 r]u(')l'rtme per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
controfio tributi locali Interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri.
attivita di Polizia Giudiziarla: S . )
esercizio funzioni di polizia violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
119 he delegate dall'autorita int Jutilits M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Eg]irl]chi(inar?aega € dallfautorita Interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di ValutIaZ|o_ne Motivazione
interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione |attuazione delle| complessiva
" W corruttivi in L del misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
attivita di gestione del Gli uffici potrebb tili teri t dell
procedimento sanzionatorio violazione delle norme per ! utticl potrebbero utilizzare poterl € competenze, defle
120 . . R N Jean M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
amministrativo codice della interesse/utilita . : R
taluni soggetti a scapito di altri.
strada e legge 689/1981
AN . Il processo non consente margini di discrezionalita
121 :ﬁge?aaﬁrgf?,gg}.fgar?fﬁhw ed violazione delle norme per B B N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
grarci, notinica diziari interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi e giudiziari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
122 %esft;ll'on?_pr.(;c'?dura Zonea V|0|az'|otne deIIt/e r:.'l('jl'rtme per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ratnco limitato Interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
s g . - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
123 |attivita di protezione civile interesse/utilita B- B- N B- B- B- B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di gestione presenze
124 pers_onale funizoni di segreteria, violazione delle norme per Gli ufﬁq potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
gestione del protocollo, interesse/utilita B B N B B B B quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
gestione risorse finanziarie e accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
strumentali.
rischio del frazionamento artificioso | violazione delle norme per tracciare tutti gli affidamenti di valore vicino alla soglia
B B N B B B B
del valore dell’appalto — utilizzo interesse/utilita minima
improprio della procedura negoziata
violazione delle norme per pubblicazione dei nominativi delle imprese subbalpatrici e
Subappalto interesse/utilita B B N B B B B degli imprti contrattuali
- . violazione delle norme per pubblicizzazione del cronoprogramma come risulta dagli atti
Premio di accellerazione interesse/utilita B B N B B B B progettuali e dal contratto




ekt

ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Processo Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
n. principali del livello di P 8 attuazione misure attuazione
e
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeLSi;aasr:l)ZﬁzzTg:rﬁi:l?iszgigg:gt:ssere
Incentivi economici al Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N e " N .
AN . P A - RN . e A Y A " P effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e personale di uno o pit A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
retribuzioni di risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Forma1|one: .al persqngle deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . B
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
C ' : Alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |mmed|§tament_e. ! contrqlll debpono essere
oncorso per |'assunzione . x4 - " s . M . o - A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 N interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| _,, . N
di personale P . " h N . " f " N . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L A
N § S essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
: Il processo non consente margini di discrezionalita " . S .
Concorso per la Alterazione per P A : . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" A . . RN significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi S h . P La trasparenza deve essere attuata
3 progressllone in carriera del lntereg\se/ut‘llltg di uno o B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio s:s??‘ilf;rze'?{‘:o?:;;t:: .!Zég:z;;"gsﬁgl,mh'esm dal d.Igs 33/2013 ed immediatamente.
personale piu commissan & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Gestione giuridica del violazione di norme, || processo non consente margini di discrezionalita 14 wisyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B— significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
P N 4 ’ int / t'i|"t‘ sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" B immediatamente.
ecc. Interesse/utilita @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
: : N Il processo non consente margini di discrezionalita . . P -
T " violazione di norme, P A s A .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
5 Relazmnl §|ndacall anche interne, per B_ 5|gn|f|cgt|\/|. Inolltre, i vantaggi Fhe produce in favore fie!ter_u pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
(informazione, ecc.) int Jutilits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
n : N Il processo non consente margini di discrezionalita . . P .
. violazione di norme, P N h - A :
Contrattazione decentrata . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1 Mls‘ura di trasparenza generalg siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
6 | : anche interne, per - h N h -, " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
integrativa int Jutilits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Servizi di formazione del Altera'ZIOHe del formgltqre M Trattand‘o_5| di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi 1- Mlsyrq di trasparenza generalg: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
7 le divendente per interesse/utilita di economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente
personal p parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". .
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve
Incentivi economici al violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, di cui essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il
8 |personale (produttivita e per interesse di parte: A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro
retribuzioni di risultato) dilatazione dei tempi taluni soggetti a scapito di altri. \verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione settembre.
trasparente.
: . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . AU, .
Supporto giuridico e pareri VIOIaZIO.ne di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Attesi i 1- Misura di trasparenza generalg. siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
9 A anche interne, per ++ " s . S e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
legali . AN valori economici che il processo attiva, il rischio & stato . N " i immediatamente.
interesse/utilita ritenuto Alto assicurare il correlato "accesso civico".
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per A competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
N A i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il N " " P B immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato fitenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita . . i -
11 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1u'l;,tlzllsi:;zaigrl\;rgisr:trtzr}?ingf?)?;raa;i;:il :;:ﬁz:tzu;:f:'?tf;/2013 od La trasparenza deve essere attuata
p dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pub " " P -18s- immediatamente.
2 - assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati S SP: ? & P La trasparenza deve essere attuata
12 Iturali ri tivi int di t i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il pubblicazione di tutte |e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente
culturali ricreativi per interesse di parte | valori econor rite’nut%) pere 3 p /1l Sssicurare il correlato "accesso civico". 3
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - -
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza general_e. siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 L1 ! " - N . ; o+ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . h Yt immediatamente.
2 - assicurare il correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . P -
: : : PR A h h . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
14 Istr'uttom} dglle violazione delle norme B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " P immediatamente.
2 - assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . P .
L . . PR A b . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata

deliberazioni

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Processo Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
n. principali del livello di P 8 attuazione misure attuazione
o
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . P -
P . . . . P " .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
16 Acgesso agli atti, accesso wo[azmne di norme per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il N " " P immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
; : : Il processo non consente margini di discrezionalita . . — -
. - violazione di norme A N h - P :
Gestione dell'archivio " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1 Mlsyrq di trasparenza generalg. siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
17 " N procedurali, anche - X . h S o |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N
corrente e di deposito h sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - . " A immediatamente.
p
interne & stato ritenuto basso (B} o molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico".
: : . Il processo non consente margini di discrezionalita " . AU, .
18 Gestione dell'archivio VI?Laz:ﬂgﬂsa(Ijil ggzwee B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1;1le;lsi::‘;?i:r:(:rgis:):t:Zr}?ir?fi:;r:;ieo':il :ilgr(\eizgtzu;ngTt:;/ZOB ed La trasparenza deve essere attuata
storico p intern’e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gssicurare il correlato "accesso civico” 188 immediatamente.
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita . . — -
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 . i ; " § . . oo ¢ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : .
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - 1 Jato " P immediatamente.
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare ] correfato “accesso civico™.
; : : il processo non consente margini di discrezionalita . . P -
- violazione di norme ! processo N : N P :
Indagini di customer . W n significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1 Mls‘ura dltragparenzq generalg siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 N . s procedurali per "pilotare N . ; .+ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N
satisfaction e qualita A PSP sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " T immediatamente.
gli esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. 3 Alterazione per interesse i i ici i -Mi i : s riti ici
Selezione per I'affidamento P S! interessi economici che ?mvano, possono cglare ) 1 Mls‘ureAdl tras}parenza(generaleT si r[hepe sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 dii ichi fessi i personale di uno o pit lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente
tincarichi protessionall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di assicurare il correlato "accesso civico". .
adeguate misure.
Affidamento mediante . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
procedura aperta (o Alterazione per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
22 % A . . interesse/utilita di uno o A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N = N ; .
ristretta) di lavori, servizi Py . : " A A 9 . mh " s effettuati dalla prima sesssione utile successiva
N 4 4 pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di ca: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve | h
forniture . . o all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. verificare lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
interessi econ‘:)’ljﬂici che att'iv'ano 0550N0 celar’e g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento diretto di alterazione - mancata . : » PO " . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
23 N . N . ++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in o M L N - A
lavori, servizi o forniture rotazione : L A verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di d i f . h ridica i iadi | inmi d N dovra
adeguate misure eve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
. gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
: N : ppata . 4 g d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
" . Alterazione per interessi economici che attivano, possono celare gz " . . " e ' . .
Gare ad evidenza pubblica | . s . : " A . specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
24 |5 AR . interesse/utilita di uno o M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . ; P e L A
di vendita di beni P . " danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di campione, lo svolgimento delle selezioni. 3-Fromazione : al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno
piu commissari adeguate mist;re deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
8! ' gare. 4- & necessario la rotazione del personale dirigente, nonche di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
violazione delle norme e ) _ o ) _1» Misu_re_ di trasparenza generale e spt_aciﬁca: e _nec_e_ssario pubblicare
P I L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs. | . La‘trasparenza deve essere attuata
dei limiti dell'in house immediatamente. | controlli debbono essere
25 |Affidamenti in house A A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di|33,2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misure di controllo N = . ; .
providing per N e N hey . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. Jlita di interesse. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica, anche a all'approvazione del PTPCT
interesse/utilita di parte campione, lo volgimento delle selezioni. pp !
Alterazione con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario pubblicare
. . . " N : Ppalto L ’ g in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare - h - Lo . - . . N
26 |commissione giudicatrice delle norma procedurali M comportament scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere
t. 77 g int P tlita ’ danr?o dialtre. Fatti di cronaca confermano Ia%ecessité di ca: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. p?r interesse/utili a d L verificare lo svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. di servizio".
Alterazione, con L Ito di lavori. forni izi. dati ofi . di . dfica: & ‘0 pubbli
conseguentevilazione oot dappato g vrs foritr e dail I Misra i rasparea generle o specic: o pcesio BISHS | Lo rsparenas deve ser ot
27 ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere

offerte anomale art. 97

per interesse/utilita di
uno o pitl commissari o
del RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Mokt

Processo Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di

n. principali del livello di P 8 attuazione misure attuazione

o
. Alteraziong con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
IATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatar\r’:ente | controlli debbono essere
28 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, B comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a provazione del PTPCT
uno o pill commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP !
. Alteraziong con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
IATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatar\r’:ente | controlli debbono essere

29 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all’OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a provazione del PTPCT

uno o pill commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP !
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata

30 Programmazione dei lavori | violazione delle norme B La programmazione vede coinvolti tutti i settori tecnici per gam/r;éqlgtera;;)rélot[;?:epg;eincts::r:teﬁle::)fglli"r:?azzlolclIi;umrgojitsodnatlrgl'llgs' immediatamente. | controlli debbono essere
art. 21 rocedurali cui il grado di rischio é ritenuto basso. e h pubblici. 2 Misu effettuati dalla prima sessione utile successiva

p
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT
campione, lo svolgimento delle selezioni. pp
" " : : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
31 rrog;amma;}one (.jl. violazione ddelle Porme M la programmazione vede coinvolti tutti i settori. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasp?;fr:zead?;\;%eesnsteere attuata
orniture e di servizi procedurall assicurare il correlato "accesso civico". .

3 Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme La gestione dei contratti stipulati comporta un livello di richio ’1)[1a’glsi:ar;:;;r;is:’f;'}?if&::{:;%nsi' :;:;2;2“;2?:?;5;0013 ed La trasparenza deve essere attuata
contratti pubblici procedurali medio. assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
IAccertamenti e verifiche dei omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: ¢ si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata

33 tributi locali interesse di parte quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 ed pimmediatamente

p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [assicurare il correlato "accesso civico". N
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immelhsi:ta;aasnﬁz:\etgzlagoe:teroelfiss:bsg:gt:ssere
. : e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N = - : ?
34 QCFfI’.t;n;ielnh (i.on adesione er'ltessa Vegﬁca ’ier M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| ;ﬁ:nurisfz?gi:ggi?ﬁ?ﬁﬁzi&ﬁ:}z;;gﬁ:?&i
el tributi locali Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . y A
X ¢ By essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immelhsi:ta;aasnﬁz:\etgzlagoe:teroelfiss:bsg:gt:ssere
/Accertamenti e controlli omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rirﬁa sesssione utile successiva
35 |sull'attivita edilizia privata int di ’i M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a; alla rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
(abusi) Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L y A
X ¢ By essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immelhsi:ta;aasnﬁz:\etgzlagoe:teroelfiss:bsg:gt:ssere
- . . e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N - 3 N .
36 VIlgllanZta sulla circolazione er'ltessa Vegﬁca ’ier A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ;ﬁ:nurisfz?gi:ggi?ﬁ?ﬁﬁzi&ﬁ:}z;;gﬁ:?&i
€ la sosta Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . y A
X ¢ By essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
PO o " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le __Latrasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
AP P omessa verifica per M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |, . 85 o A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 quIta commercialiin sede interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il ! 0rgano preposto ai ?Ontm”' interni effettua controlli pe”?d.'c" anchea all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa AN N 4 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata s A
rischio & ritenuto medio. 2deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 g : in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeL;i;aaSr:l)(ae;et:ZIacdoerYter:ﬁiSZ;ebta)g:gt:ssere
- - e i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: N N . N N
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per Gli uffici potrebb il teri v dell inff ioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di controll effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 g i ed bulant int di ’i M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
mercati ed ambulan Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L | y dici
2deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeL;i;aaSr:l)(ae;et:ZIacdoerYter:ﬁiSZ;ebta)g:gt:ssere
Controlli sull'uso del omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir’na sesssione utile successiva
39 territori int di ’i M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
erritorio Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L | y dici
2deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeL;i;aaSr:l)(ae;et:ZIacdoerYter:ﬁiSZ;ebta)g:gt:ssere
. " . e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ey N N .
40 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva

rifiuti urbani

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Mokt

Processo Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
n. principali del livello di P 8 attuazione misure attuazione
o
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Omesso controllo | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
41 Raccolta, recupero e dell'esecuzione del A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano [specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
servizio la necessita di adeguate misure. verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeLSi;aasr:l)ZﬁzzTg:rﬁi:l?iszgigg:gt:ssere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
42 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a! aII'approvazionepdeI PTPCT. La formazione deve
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Forrpanone: gl persqngle deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . B
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. | controlli devono essere
Gestione ordinaria della . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo: I'organo | effettuati dalla prima sessione utile successiva
43 er interesse di parte: B
entrate %'I tazi dei tp A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
llatazione dei templi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). campione. 3-formazione: al personale deve essere somministratata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere AR " ) . . s )
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli ufﬁq potrebber‘o unllzzarg poterie competenze, del!e ) ;l— Mlsur::) dlitrasparenza generale: & doveroso‘pubblchare tutte le La trasparenza deve essere attusta
44 di bil . di to tardi quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. ed assicurare il correlato immediatamente.
spese di bilancio prgg:feé?én"f}tilei‘{é'lvaol a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti "accesso civico". .
funzionario
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
Il processo non consente margini di discrezionalita di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. | controlli devono essere
. e . . . . _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai | effettuati dalla prima sessione utile successiva
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). formazione: al personale deve essere somministratata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno
formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
Il‘pr%cessAo.non Iconsgnte marglrlll di dl;crezpnfallta dei . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d
46 |[Stipendi del personale violazione di norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - . N o e immediatamente.
& stato ritenuto basso (8] o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita . . i -
Tributi locali (IMU, . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generalg siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
47 . violazione di norme N . ; . - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . M P immediatamente.
4 & stato ritenuto basso (B} o molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico".
: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . S .
. alterazione. Omesso s " fan . - :
Manutenzione delle aree ' . [competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1 M|§urq di tra§parenzq generalg SAI r_lt'lgne sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
48 A controllo dell'esecuzione P . . " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : -
verdi del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " - -
Manutenzione delle strade alterazlone.’ Ome5§0 competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza general_e. siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
49 N controllo dell'esecuzione P . X N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N
e delle aree pubbliche del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Installazmpe € . Selezione "pilotata™. Gli uffici potrebbero unllzzar‘e_ impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
50 manutenzione segnaletica, Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazic;ni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
orizzontale e verticale, su ell'esecuzione de economici, in genere modesti, che il processo genera in . + I o immediatamente.
izzontal ticale, dell' ione del desti, che il i P eorel 8- immediatament
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico
Servizio di rimozione della Alterazione. Omesso g')'r;‘g;ct'ezggzg?Z;?elézlr'ézjgﬁit';“ser?g:‘aawES;; Ztljitienrtleeressi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
51 gt?'\zlifjeegzlrg:lsﬁgto)liscuhe controgzldsilrlveiiifuz'one M economici, in genere modesti, che il processo genera in g:sl?gljlf:rzelci)r:o?:etluait: .I.Zézggomgsﬁglymhlesm dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Alterazione. Omesso cGlLIrrl:;f;ct:eFr’ltz)g;gEirttoeﬁzl:ézjgi?itlgnser?g;zwelgsii Ztljitiirtle?'essi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata
52 [Manutenzione dei cimiteri | controllo dell esecuzione M economici, in genere modesti, che il processa genera in pul?bhcazm_)ne di tuttellle |nforma_1|pn|"r|ch|este dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
del servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s . . s . A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
53 [servizi di custodia dei Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata

cimiteri

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Processo Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
n. principali del livello di P 8 attuazione misure attuazione
o
0 T o 0 — - - n -
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P . . s " L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Serrvizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N © P La trasarenza deve essere attuata
53 cimiteri dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in ggsl?gljlf:rzelci)lrfofll'etllg: .I.ZClgéggomgsﬁ:glnmhlesm dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
servizio. favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio :
Manutenzione degli alterazione. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1) nyicra gi trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
54 |limmobili e degli impianti di | controllo dell'esecuzione M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
ieta d ng t P del o) economici, in genere modesti, che il processo genera in 255icurare il correlato "accesso civico” 188 immediatamente.
proprieta dell'ente €l servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
: N : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " o . .
Manutenzione degli alterazione. Omesso it Ji ioli . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione d
55 |impianti elevatori di controllo dell'esecuzione M competenze per oftenere ufilita personal. Dati gli interessi | ;4\ e e informazioni richieste dal d lgs.33/2013 ed assicurare il La trasparenza deve essere attuata
ieta dell'ent del - economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico” 185 immediatamente.
proprieta dell'ente el servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio .
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
: PRSTPIg s " L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . P La trasparenza deve essere attuata
56 scolastici dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pul?bllcazlc_)ne ditutte .I.e Informa.zpm"rlchleste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
Sl e N : assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
n : N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . P .
R . violazione di norme, s A A ) - :
57 Servizi di pubblica anche interne er’ M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi lu'l:,t?lsi:;zaigr:;rgis?:trtzr};aingf?)?;raaiiynsil :i'z';gztzu;zlcf'?tseglzoﬂ ed La trasparenza deve essere attuata
illuminazione int / nitp economici, in genere modesti, che il processo genera in gssicurare il correlato "accesso civico” -85 immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. N
Manutenzione della rete e alterazione. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " di le: si riti ffici |
5 competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata
58 |degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione M petenze p! 1ta per : g " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa -
lluminazi del . economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
llluminazione el servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Servizi di gestione violazione di norme, Gli Ufﬁi' potrebbe;? unllzza;inle.tlfnproprlarlr‘]egt; p?tAert' e |1-misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
59 [74 8 anche interne, per M competenze per ottenere utilita personall. Uati gl Interess pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed A trasparenza deve essere atiuata
biblioteche . AN economici, in genere modesti, che il processo genera in N " " P e immediatamente.
interesse/utilita S e 3 - assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: ; n Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : . - -
60 fservsidigestione musel | ‘machemeeine poc’ | V] |competenieperttenere una peronai. Davghntres |1 MUre hvesperen generae s teneufientele La trasparenza deve essere attuata
8 int m’f economici, in genere modesti, che il processo genera in gssicurare il correlato "accesso civico” 188 immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. N
n : N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . S .
R . violazione di norme, s A A ) - :
Servizi di gestione delle : ! M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata
60 £ . anche interne, per - desti, che il - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : di
armacie int /utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/u favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
. . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - -
Servizi di gestione impianti VIOIaZIO.ne di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza general_e. siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
61 . anche interne, per - . . H pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed c N
sportivi int Jutilits economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P . s " L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
62 Servizi di gestione hardware On}esso cqntrollo M competenze per ottenere ul‘l|‘|ta personall. Datigli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza gieve essere attuata
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " A .
63 Servizi di disaster recovery Omesso controllo B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;LlbMt;Isi:;Zaing\;rsis?:trt:r};air\gf?)?renraa;i;:il :;E';Z:é“jgff?gf%lzon od La trasparenza deve essere attuata
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" T immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. :
violazione di norme, ftl)lr:fzctleﬁg:eZfzge::lrlézjttﬁitl?per?s’grl\aarl?e[?;ii pﬁtienrtleeressi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata
64 |Gestione del sito web anche interne, per B petenze p 1t per N g - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa :
int / till't‘ economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei n i P 8 . 0 pubbl " immediatamente. | controlli debbono essere
. alterazione. Omesso P Pive N - " informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N " N .
65 Gestione delle Isole controllo dell'esecuzione A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva
ecologiche o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 8ano prep - i periodici, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
del servizio sy g . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
la necessita di adeguate misure. N h M essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei n o P 8 . 0 pubb! " immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | orMmazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
66 anche interne, per A . g N 8ono, p I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a P!

aree pubbliche

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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o
. . . . La trasparenza deve essere attuata
violazione delle horme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ilr;fxlri:;?oili';aesn'gzn;:l ﬁeln:?;%gffvirﬁ?sg;bg:Igz;et::ﬁt: le immediatamente. | controlli debbono essere
67 [Pulizia dei cimiteri anche interne, per ’ A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono I'organo preposto ai contro]ligiﬁterni effettua controlli periodici, anche a| effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. > P! celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 8ano prep o periocicl, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita | P . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata P A
a necessita di adeguate misure. N § B, essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
. . s . La trasparenza deve essere attuata
pulizia degli i bili iolazi dell | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1 Mlsur::) dl_trasparenla generale: & doverosf) pubb!lcare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
ulizia degli immobili e violazione delle norme, e o cF N - " informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N " N )
68 |degli impianti di proprieta anche interne, per M rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al effettuati dalla prima sesssione utile successiva
g' P prop . > P! celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 8ano prep o periocicl, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente interesse/utilita a1 . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L A
la necessita di adeguate misure. N h i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, |'attivits edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
69 |Permesso di costruire dei limiti e degli indici M economici anchgdi valore cor?siderevole che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
urbanistici per interesse di determina’re i funzionari a tenere com or’tamepnt-i scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
parte P *  |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- misure di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i . Il Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, € un  |in amministrazine trasparente tutte le informaizioni imposte dal d.Igs. immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, processo complesso in cui confluiscono piu 33/2013 e dal DPR 9380/2001. 2- Misure di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
70 |Procedimento Unico Sua dei limiti e degli indici M endoprocedimenti, comprese le autorizzazioni relative I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
P urbanistici per interesse di all'ediliziaproduttiva che all'annona ma essendo regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al |essere somministrata nel corso di ciascun anno,
parte regolarmentate da norme di settore specifiche non lascia personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
molti margini di discrezionalita. il rischio & da ritenersi medio. [tecnico/giuridico 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili del procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. o o in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sembre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 [aree assoggettate ad dei limiti e degli indici M economici anchgdi valore cor?siderevole che potrebbero | 0rgano preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
autorizzazione urbanistici per interesse di determina’re i funzionari a tenere com or’tamepnt-i scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
paesaggistica parte P * |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- misure di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i i i . Il procedimento unico, relativo alle attivita produttive, € un  [in amministrazine trasparente tutte le informaizioni imposte dal d.lgs. immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimento Unico Suap | violazione delle norme, processo complesso in cui confluiscono piu 33/2013 e dal DPR 9380/2001. 2- Misure di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
72 in aree assoggettate ad dei limiti e degli indici M endoprocedimenti, comprese le autorizzazioni relative I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
autorizzazione urbanistici per interesse di all'ediliziaproduttiva che all'annona ma essendo regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
paesaggistica parte regolarmentate da norme di settore specifiche non lascia personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
molti margini di discrezionalita. il rischio & da ritenersi medio. [tecnico/giuridico 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili del procedimento. incarico.
t " g . " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare immediatan’;ente | controlli debbono essere
) o violazione del conflitto di g‘Ia;";_;"/r;(Sjtlrgz'zo_":ngisrgad'}e;‘;::f;ﬁi lsep':g;_irgf’f.'g:';nmoporséegglo ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente -185.35/ - ~clica. Torgano prep .| all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
73 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata |[cOntTOlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di di pianificazione. La formazione deve essere
b | banistici & t dil impro| riaménte er ottenere vanpta i ed utilita pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere sopmministrata ﬁel corso di ciascun anno in
generale urbanistici per interesse di prop P 88 . somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- N . \
parte PR - N i o 4| misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria |a rotazione del personale dirigente, nonché di " IR
singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scaqenza utile di ciascun
incarico.
violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
e N - P P N N N N N s o : o N N P La trasparenza deve essere attuata
74 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata  |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

attuativa

urbanistici per interesse di

parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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o
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi dell g s N . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi " h s h H . : i
Permesso di costruire PR P L N . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
75 A dei limiti e degli indici economici, anche di valore considerevole, che potrebbero o A . o b
convenzionato banistici int di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorrett regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
urbanistici per interesse di p *  |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
76 Gestione del reticolo idrico rocedurali per M [competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi  [I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la La trasparenza deve essere attuata
minore int P Jutilita 3 t economici, in genere modesti, che il processo genera in regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al immediatamente.
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento.
. violazipne dﬁi divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
77 |insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze  |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P immediatamente
nuova cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su Il Procedlment(IJ unico, rel‘ahvoﬂal‘le athwtﬁ produttive, & un
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, P oarocodmrant o bross lo autorirasion relative 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
77 |per I'insediamento di un violazione di norme, limiti M aII'edli)Iiziaprodutﬁvla chepall'annona ma essendo in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P immediatamente
centro commerciale e indici urb?‘r\[snf:l per regolarmentate da norme di settore specifiche non lascia d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte molti margini di discrezionalita. il rischio & da ritenersi medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. | controlli debbono essere
78 Sicurezza ed ordine regolamenti, ordini tji B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misure di controllo: I'organo | effettuati dalla prima sessione utile successiva
pubblico g et sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [preposto ai controlli interni effetua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
servizio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). campione. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno,
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
violazione delle norme, Il processo non consente margini di discrezionalita di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
P . - . ! significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |correlato "accesso civico". 2- Misure di controllo: I'organo preposto ai La trasparenza deve essere attuata
79 [Servizi di protezione civile anche di regolamento, B
p N 8 di ’ sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [controlli interni effetua controlli periodici, anche a campione. 3- immediatamente.
per interesse di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
violazione dei limiti in . . . . La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi ;h»fm::uzrziaol:\literlaesng::ndz:l ielnsr;;%(e)l(i;vze_r:’ﬁ:srab:il|;:g:‘et’t:Itlt: le immediatamente. | controlli debbono essere
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . - 185 A A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
80 X S s | S I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| _,, . N
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di " 3-F ione: al le d o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fondazioni interesse/utilita interesse. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
ondazioni. in . : adeguata formazione tecnico/giuridica. . B
dell'organo che nomina in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeLSi;aasr:l)ZﬁzzTg:rﬁi:l?iszgisg:gt:ssere
. " .. | violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N = N N A
Concessione di sovvenzioni, . A v RN . e A o A " P effettuati dalla prima sesssione utile successiva
81 A~ " anche di regolamento, quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| _,, . N
contributi, sussidi, ecc. A " h N . " f " N . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
per interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L A
N § B, essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . B
in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione . " N ) La trasparenza deve essere attuata
dei f i 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
. P ei tempi per costringere PR e . N S . . immediatamente. | controlli debbono essere
/Autorizzazioni ex artt. 68 e . : . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . ; .
h il destinatario del A " s S am n o " At effettuati dalla prima sesssione utile successiva
82 (69 del TULPS (spettacoli, " . quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| ., " N
N ! ! provvedimento tardivo a X : A y o oo all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) d "otilita” al taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
concedere "utilita” a adeguata formazione tecnico/giuridica. HISAr
funzionario in misura adeguata.
. . . . La trasparenza deve essere attuata
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rirﬁa sesssione utile successiva
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a; P!

pit commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeLZi;ZSn?:\etgzlagoe:teroelfiss:bsg:gt:ssere
A : Pn : i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: N n 3 N .
alterazione per Gli uffi trebb: il 1t 1, dell fi | te dal d.Igs.33/2013. 2- Mi di controll g
Servizi assistenziali e socio- | . eex 1 - " s . A " o " A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
84 - P interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche af _ 3 h
sanitari per anziani o3 . " . : PRI . o o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L A
X ¢ By essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeLZi;ZSn?:\etgzlagoe:teroelfiss:bsg:gt:ssere
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rirﬁa sesssione utile successiva
85 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a; alla rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
piU commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L g A
X ¢ By essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
. . alterazione per i uffici ili i - Mi i s e i
Servizi per adulti in . one pe Gli ufﬁq potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ‘ 1 Mlsur::) dlitrasparenza generale: & doverosq pubbll;are tutte le La trasparenza deve essere attuata
86 difficolta interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente
pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. "accesso civico" '
S, . ’ Selezione "pilotata" per i uffici ili i - Mi i s e i
Servizi di integrazione dei ; pilotata™ p Gli ufﬁq potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ‘ 1 Mlsur::) dlitrasparenza generale: & doverosq pubbll;are tutte le La trasparenza deve essere attuata
87 | P > . interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato N N
cittadini stranieri oS N N . : T L N N L immediatamente.
il commissari taluni soggetti a scapito di altri. "accesso civico" ed assicurare il correlato "accesso civico"
p!
i et i hi N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . P -
. ingiustificata richiesta di o : Al - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
88 gelsltlomla' delle sepolture e "utilita" da parte del M ggomn%e;ﬁgz?npeg:enr:nrsgzg?t!i'tzhp:irlsorn:che'szgn s:elr:atei:;%ﬂ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasp?;:er:zead?;\;%eesnsteere attuata
etlocdl funzionario favore di t’erzigil rischio & stat(’) ritenupto Mediog assicurare il correlato "accesso civico”. A
; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . P .
- - alterazione per s ] A ) - :
Concessioni demaniali per | one p competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata
89 tombe di famigli interesse/utilita di uno o economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente
ombe di famiglia pit commissari favore di t’erzigil rischio & stato ritenurio Mediog assicurare il correlato "accesso civico”. )
Procedimenti di violazione delle norme || processo non consente margini di discrezionalita 4 wicyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
90 lesumazione ed procedurali per B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
estumulazione interesse/utilita di parte sono di yalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico". immediatamente.
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
alterazione, violazione AR, " . . " N .
Gestione degli alloggi delle norme procedurali Gli u_fﬁgl potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle _ _1» Mlsur_a dl_trasparenza generale: e doveroso_pubbllc_are tutte le La trasparenza deve essere attuata
91 ubblici er interesse/utilita di quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente
P p parte taluni soggetti a scapito di altri. "accesso civico". :
Gestione del diritto allo violazione delle norme 'Slipr:?fl.cce:;einﬁ]’;ﬁ?gsfc;zgarigé?]'ed':’(;Zﬁ:ez'ﬁ]ngc:re dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
92 [studio e del sostegno procedurali per M sogno divalore, in glenere agsgai con’:enuto Pertanto, il rischio [Pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pimmediatamente
scolastico interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-). assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . " A -
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 17 Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido " S B gnincativi. Inoftre, 881 che p! o+ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa :
'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " T immediatamente.
) el 2 ; assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme ini di di ionalit3 . " - -
" Il‘per‘cessAo.non consente margini di dlscrezpnallta . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
PEPSTEY " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi I " y P La trasparenza deve essere attuata
94 |Servizio di "dopo scuola " T N . ; oo ¢ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " P immediatamente.
) g 2 - assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
S " PR A b h . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
95 Servmq di trasporto Erocedurallgﬂdelle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
scolastico 'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " P immediatamente.
. RN s : assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme ini di di ionalita . " o -
" II_prggess_o_non consente margini di d'screz'.onal'ta . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " y P La trasparenza deve essere attuata
96 |Servizio di mensa " T N . ; -, " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : .
'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " L immediatamente.
. S s : assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
" . dei tempi per costringere i uffici ili i i i . " - -
Autorizzazione rempi p : 8 Gli uffici potrebbero unhzzar‘e_ impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
il destinatario del [competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
97 [all'occupazione del suolo ; - P . X N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
: provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in . © " o immediatamente.
pubbllco PRI . O N " assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere ini di di ionalita . " - -
il deiti%atario delg Isli p;%p::;einﬁ]r;ﬁ?gs?cézgarigér;]ledl gclfiﬁfemi?lng:/tgre deiterzi |- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
98 |Pratiche anagrafiche B- 8 o 88 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed pa

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Mokt

Processo Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
n. principali del livello di P 8 attuazione misure attuazione
o
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " y P La trasparenza deve essere attuata
99 |Certificazioni anagrafiche " . - N . . o - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N
rovvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " P immediatamente.
p 2 - assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi S N L P a trasparenza deve essere attuata
tti d t t | destinatario del ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P: & : Lat d ttuat
100 (7. . N . " . - N . ; -, |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi S " ? s s La trasparenza deve essere attuata
101 |. T " i - N . . oo ¢ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N
identita rovvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " P immediatamente.
p 2 - assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
102 [Rilascio di patrocini VIolaglone delle'norme B 5|gn|f|c_a|t|\/|. Ino_ltre, i vantaggi _che produce in favore de!ter_u pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza fieve essere attuata
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N 1 lato " T immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare Il correfato "accesso clvico .
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - -
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi I " y PR a trasparenza deve essere attuata
103 [Gestione della leva lazione delle - ficsiv. Inclre,  vantaggiche poduce n avore deiera |1 i 20 A eeris BT MR TS 13 La trasperenza d ttuat
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |7 "+ 1 lato " ) immediatamente.
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita . . e -
104 |consultazioni elettorali viola;ione dE||eAn0rme B_ signiﬁcgﬁvi. Inolltre, ivantaggi Fhe produce in favore fie‘[ ter_zi ;u'l;,l?lsi:;zaigr:;rgis?ﬁtrtzr};air?f?):;r:;%:il rri':rﬁggtzug:?gtse;a:«;/zo13 ed La trasparenza fieve essere attuata
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N " " P e immediatamente.
& stato ritenuto basso (B] 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R .
. f violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1 Mls‘ura di trasparenza generalg siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
105 |Gestione dell'elettorato : " - X . h S o |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Esecuzione del contratto - omessa verifica per I'attivita prevede il coinvolgimento dipiu soggetti (D.L., 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
106 [stato di avanazamento interesse della parte M funzionario, Rup,dirigente) per cui il grado di rischio & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente
lavori ritenuto moderato (M) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Il processo non consente margini di discrezionalita : . i i -
107 Esecuzione del contratto - omessa verifica per M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi %a@ﬁg;ig'ﬂg?ﬂzaﬁ:ﬁ igr;g?r:?al]iior:irﬁlceI:Zsstl:zfggllente la La trasparenza deve essere attuata
\varianti in corso d'opera interesse della parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gl 33/2013 ed assi i lato " P immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Igs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita M . i -
108 Esecuzione del contratto - omessa verifica per M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi %a@ﬁg;ig'ﬂg?ﬂzaﬁ:ﬁ ﬁigiﬁgi;m‘:&z:’tfggllente la La trasparenza deve essere attuata
subappalto interesse della parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 3 1g5.33/2013 ed A i lato " e immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Igs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
) - Il processo non consente margini di discrezionalita 1y \isyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Esecuzione del contratto - omessa verifica per M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " K PR La trasparenza deve essere attuata
109 L . X . ; oo |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h
controversie interesse della parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). -lgs. .
e s ” Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Certificati di idoneita omessa verifica per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P " § A La trasparenza deve essere attuata
110 L . ¢ . ; oo [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . h
allogiativa. interesse della parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). -lgs. .
Attivita di polizi edilizia:
monitoraggio e vigilanza dei Il processo non consente margini di discrezionalita : i . &iriti i
cantieri edili finalizzata al violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1 Mlgura'dl tragparenza generale: st lr|t?|en'e sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
111 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

contrasto di ogni violazione
urbanistica urbanistico -
edilizia

per interesse/utilita

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Processo Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
n. principali del livello di P 8 attuazione misure attuazione
e
Attivita di polizia
commerciale: ) - || processo non consente margini di discrezionalita ~ ~ |3_pjisyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
112 monitoraggio e V|g|Ia.nz'a in wolazy:me delle norme M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza gjeve essere attuata
materia di commercio in per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
sede fissa, ambulato, & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) -18s. .
esercizi pubblici
Attivita di polizia Il processo non consente margini di discrezionalita
113 2rciblifanr:fa!eir'\ r:nzrt\étr?;agglo violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1&2@;?;2&2?&3?:7: ﬁigiﬁgi;m‘:&z:’tfggllente la La trasparenza deve essere attuata
E‘ tale e d per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio S 185.33/2013 ed assi i lato " o immediatamente.
arr;) ientale e decoro & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) gs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
urbano
IAttivita di Polizia stradale: " ini di di onalits
monitoraggio e vigilanza violazione delle norme sipr:?ﬁcce::if/)inﬁlﬁfgsie\?;ﬁt?arigéwe Irc;ficljceez'i?lng:/tgre dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
114 |della circolazione stradale - p it B 8 Gvalore.in ae 88! ¢ ’z to. Pertanto il rischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa i
ilevazione dei sinistri per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |1 33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
”t aali & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) -lgs. .
stradali
s . . - Il processo non consente margini di discrezionalita ~ ~ |3_pjisyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
115 Attivita di monitoraggio e violazione delle norme M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata
controllo tributi locali per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio g 185.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) -lgs. .
Attivita di Polizia " ini di di onalits
Giudiziaria: esercizio violazione delle norme sipr:?ﬁcce::if/)inﬁlﬁfgsie\?;ﬁt?arigéwe Irc;ficljceez'i?lng:/tgre dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
116 [funzioni di polizia anche . Jlita M s di valore, in ge B8l ’z to. Pertanto, il rischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa di
delegate dall'autorita per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |1 33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
A d‘g‘ : & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) -Igs. .
giudiziaria
Attivita di gestione del Il processo non consente margini di discrezionalita
117 s;z;;dr:?tg:itg violazione delle norme M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1&2@;?;2&2?&3?:7: ﬁigiﬁgi;m‘:&z:’tfggllente la La trasparenza deve essere attuata
- . . per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P N f " P immediatamente.
amministrativo codice della s N ~ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
trada e | 689/1981 @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
strada e legge
Accertamenti informativi ed violazione delle norme Isli pr:?ﬁcce::if/)in%%ﬁ?eqsie\?atﬁt?arigéwedl:jc;ficljceez'i?]ng:/tgre dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
118 |anagrafici, notifica atti p it B 8 Gvalore.in ae 88! ¢ ’z to. Pertanto il rischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa i
inistrativi e giudiziari per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [ 33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
amminis! g & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) -lgs. .
Il processo non consente margini di discrezionalita M . i i -
119 Gestione procedura Zone a | violazione delle norme M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi %a@ﬁg;ig'ﬂg?ﬂzaﬁ:ﬁ ﬁigiﬁgi;m‘:&z:’tfggllente la La trasparenza deve essere attuata
traffico limitato per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 3 125.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) -1gs- .
Il processo non consente margini di discrezionalita M . i -
120 |Attivita di protezione civile violazione delle norme B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi %a@ﬁg;ig'ﬂg?ﬂzaﬁ:ﬁ ﬁigiﬁgi;m‘:&z:’tfggllente la La trasparenza deve essere attuata
p per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio S lg5.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) -1gs- .
Attivita di gestione r ini di di ionalits
presenze personale funzionif .\ . | processo non consente margini di discrezionalita -~ |1_\isyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d
121 |di segreteria, gestione del violazione delle norme B slgmﬁc_ahw Ino_ltre, i vantaggi _che produce in favore Qe!ter_u pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata
I ’ 5= - per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio d.lgs.33/2013 ed assi i lato " s n immediatamente.
f;_)irotoc'o lo, getstlone Qs?rse & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) gs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
nanziarie e strumentali.
rischio del frazionamento I ini di di i it
hio processo non consente margini di discrezionalita M : .\ i it -
122 o - arhﬁcloso del valore B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1uaﬂbllsig;2i(ojlngijsi23;$:fea ignefgsr:-?a!;osr:irﬁlfl:}zsstl;fggllente la La trasparenza deve essere attuata
Appalti di Iavor_l ﬁno_a € _deII app_alto— utilizzo sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P N : " P immediatamente.
150.000 e forniture fino a € improprio della procedura & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
139.000 negoziata
Il processo non consente margini di discrezionalita M . i -
123 rilascio autorizzazione in B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1uaﬂbllsig;2i(ojlngijsi23;$:fea ignefgsr:-?a!;osr:irﬁlfl:}zsstl;fggllente la La trasparenza deve essere attuata
nza dei controlli previsti sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P A . " P immediatamente.
assenza dei controlli previsti 2 : d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
SUBAPPALTO dalla norma @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) 185. .
fone di un prermi ot Inoltre. | vantoge che produce i avore dei teg |1* Misura di trasparenza generale: i ritiene suficiente La trasparenza deve essere attuata
124 corresponsione di un premio B 8 . . 88 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P

PREMIO DI ACCELLERAZIONE

senza verifca delle
circostanze di attribuzione

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ll.mo
Responsabile per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza

lll.mo Dirigente
dell"ufficio

La/il sottoscritta/o
nata/o a il
impiegata/o presso l'ufficio
consapevole delle sanzioni anche di natura penale previste dall’'ordinamento per il rilascio di dichiarazioni
mendaci (art. 76 DPR 445/2000), rende le seguenti
DICHIARAZIONI

finalizzate a monitorare I'esistenza di potenziali “conflitti di interesse”, come previsti dagli artt. del
Codice di comportamento dell’ente, in attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

1- La sottoscritta/il sottoscritto ha in essere rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati,
in qualunque modo retribuiti?

Q s1
d No
Se SI, descrivere i rapporti di collaborazione:

2- La sottoscritta/il sottoscritto ha intrattenuto negli ultimi tre anni rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti?

Q s1

0 No
Se SI, descrivere i rapporti di collaborazione:

3- La sottoscritta/il sottoscritto ha parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge, il convivente che tuttora
intrattengono rapporti finanziari con i suddetti privati?

Q si

U ~No

4- I rapporti di cui sopra (pt. 1, 2 e 3) sono intercorsi, o intercorrono tuttora, con soggetti che vantano interessi
in attivita o decisioni inerenti all'ufficio?

Q si

0 ~No
Se SI, specificare:

Infine, la sottoscritta/il sottoscritto dichiara

U di non trovarsi in alcuna situazione di conflitto di interesse, nemmeno potenzialmente, rispetto alle
mansioni del proprio ufficio;

U di trovarsi in situazione di potenziale conflitto di interesse rispetto alle mansioni del proprio ufficio per le
ragioni seguenti:

Data Firma




Dichiarazione e attestazione assenza conflitto di interesse consulenti e collaboratori

[l.mo
Responsabile per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza

[ll.mo
Dirigente del Settore

OGGETTO: Dichiarazione di assenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di
interesse.
| 1] =R To 1 6 (0 11 o 11 10 - W

NATO/ A A oot 11 e residente
1 S 74 - n ......
Lo , Professione ..............cooiiiiiiiiii ,
in qualita di ... , consapevole delle

sanzioni anche di natura penale previste dall’ordinamento per il rilascio di dichiarazioni
mendaci (art. 76 DPR 445/2000),
DICHIARA
» che non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse, ai sensi
della normativa vigente nei confronti dell’Amministrazione Comunale;
* che non vi sono altre cause di incompatibilita a svolgere prestazioni di
consulenza/collaborazione nell’interesse dell’Ente;
» diaver preso piena cognizione del D.P.R. n. 62/2013 e del Codice di comportamento

dei dipendenti del Comune di Salerno.

Firma
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